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RESUMEN EJECUTIVO

FINANCIAMIENTO SOSTENIBLE PARA MERCADER FINANCIAL EN LA
ZONA FRONTERIZA NORTE DE MEXICO

Con mas de 32 afios de experiencia en el sector financiero, Mercader Financial, S.A., SOFOM,
E.R. (Mercader) es un intermedio financiero especializado principalmente en soluciones para
la adquisicién de vehiculos de transporte mediante arrendamiento financiero, crédito y
factoraje. Ademas del arrendamiento y financiamiento en el sector transporte,
adicionalmente Mercader ha incursionado en la industria metalmecanica, comercio, asi como
agroindustria e industria alimentaria, especialmente en la produccion de harina de maiz y
productos relacionados con la tortilla, fundamentales para la economia mexicana.

Mercader ha tenido una relacién comercial constante con el NADBank durante los altimos 11
afios, enfocada en la adquisiciéon de fondos para el financiamiento de autobuses de bajas
emisiones. En junio de 2014, se aprob6 un programa piloto con una linea de crédito
revolvente de hasta MXN $120 millones para apoyar el arrendamiento o financiamiento de
hasta 58 vehiculos destinados al transporte publico en la regién fronteriza de México. El
proyecto promovia el uso de tecnologias mas limpias, como el diésel de ultra bajo azufre
(DUBA) y el gas natural comprimido (GNC). Posteriormente, en septiembre de 2016, se
aprob6 una segunda linea del crédito revolvente hasta por MXN $500 millones para la
adquisicién de 347 autobuses de bajas emisiones “Programa de Autobuses”. En noviembre
de 2018, se aprob6 una ampliacién de la segunda linea de crédito hasta por MXN $380
millones para adquirir 183 autobuses diésel o de GNC con estindares de emisiones
equivalentes a EPA 2010. Actualmente, Mercader ha liquidado en su totalidad los recursos
desembolsados.

Debido a la ampliaciéon del portafolio de proyectos de Mercader en diversos sectores,
Mercader ha solicitado al NADBank participar en el otorgamiento de un crédito bajo los
lineamientos del Marco de Categorias para Créditos Verdes del NADBank (MCCV) y de la
Taxonomia Sostenible de México (TSM). El proyecto implica otorgar un crédito simple a
Mercader por MXN $800 millones para financiar proyectos elegibles dentro de la regién
fronteriza de 300 km de México, incluyendo vehiculos de bajas emisiones e hibridos para el
transporte de pasajeros y de carga, equipo para cadenas de valor alimentarias sostenibles y
energia renovable (el “Proyecto”). Entre los beneficios ambientales esperados se encuentra
la reduccion de emisiones contaminantes (p. ej., CO2, PM y NOx) y el ahorro de energia.

Esta propuesta de proyecto requerira presentarse al Consejo Directivo para la certificacion y
aprobacidn de financiamiento, ya que Mercader no es elegible para financiamiento a través
del Programa de Créditos Verdes del NADBank, porque su capital social excede el nivel
maximo permisible conforme al programa.

NADBank aportara adicionalidad técnica y ambiental al proyecto, mediante el apoyo a
Mercader para el desarrollo de sus lineamientos, metodologias y herramientas para
desarrollar un portafolio de proyectos elegibles bajo el MCCV. NADBank también apoyara a
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Mercader en el desarrollo de sus capacidades para presentar reportes apropiados que
demuestran los beneficios ambientales de los proyectos financiados.

Por ultimo, con la participacion de Mercader en el financiamiento de proyectos de empresas
pequeiias, mismas que no son lo suficientemente grandes para interactuar en forma directa
e individual con el NADBank, se amplia la posibilidad de financiar proyectos sostenibles, ya
que estas empresas exigen cada vez mas que sus proveedores que cumplan con estandares
minimos de sostenibilidad (p. ej., criterios ambientales, sociales y gobernanza). Este enfoque
brinda la oportunidad de expandir los programas de crédito del NADBank para la adquisiciéon
de activos sostenibles, incentivar la aplicacién de criterios ambientales y sociales, ademas de
maximizar su impacto positivo en las comunidades fronterizas.

En el Cuadro 1 se presenta un resumen de la elegibilidad, objetivo y resultados previstos del
proyecto propuesto, asi como el esquema de financiamiento que se propone.

Cuadro 1
PERFIL DEL PROYECTO

Elegibilidad del proyecto

Tipo de proyecto (sector): Intermediario financiero para proyectos elegibles en el Marco de
Categorias para Créditos Verdes del NADBank segtin se define en
esta propuesta y activos relacionados con el transporte de carga
alineados a la Taxonomia Sostenible de México.

Ubicacion: Zona fronteriza norte de México

Promotor: Mercader Financial, S.A., SOFOM, E.R. ("Mercader”)

Resumen del proyecto

Objetivo: Apoyar la eficiencia energética y la reduccién de emisiones en la
regién de la frontera de México a través de operaciones de
financiamiento de proyectos elegibles bajo las categorias que se
presentan como parte de esta propuesta.

Resultados previstos: Se espera que el Proyecto genere beneficios para la salud humana
y el medio ambiente relacionados con los siguientes resultados:

= Emisiones de diéxido de carbono (CO.) evitadas. Reduccién
derivada del uso de vehiculos de combustién interna
eficientes, hibridos y eléctricos de uso particular, urbano y de
carga, asi como de los sistemas de cogeneracién y equipo
industrial eficiente para la deshidratacion de alimentos y la
produccidn de tortillas.

" Emisiones de material particulado (PM) y 6xidos de nitrégeno
(NOx) evitadas. Reduccién derivada del uso de vehiculos de
combustidn interna eficientes para carga y urbanos.
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=  Ahorro de energia. Derivado de la instalacién de equipo
industrial eficiente para deshidratacion de alimentos y
maquinas tortilladoras eficientes.

Poblacion a beneficiar: Toda la comunidad?

Adicionalidad del Hay dos capas de adicionalidad en esta transaccién: a) En primer

NADBank: lugar, aborda la necesidad critica de financiamiento accesible y
estable dedicado a la adquisicién de activos mas sostenibles y
menos perjudiciales para el medio ambiente a través del sector de
los intermediarios financieros no bancarios (IFNB); y b) NADBank
asume una funcidén central en el establecimiento y la transferencia
de estdndares de financiamiento verde y capacidades de
presentacion de reportes para Mercader y su base de clientes. Con
ello, NADBank contribuira a la promocion y la diseminacién de
inversiones en eficiencia energética y reduccidn de emisiones en la
region fronteriza de México.

Resumen financiero

Crédito del NADBank: Hasta por MXN$800 millones.?

Acreditado: Mercader

1 El Proyecto reducira la demanda de energia basada en combustibles fdsiles y las emisiones contaminantes

(p. €j., CO2, PM y NOx) y dentro de la o las comunidades donde se realizan las inversiones. Por lo tanto, la
poblacién beneficiada se considera toda la comunidad, ya que no se puede definir un nimero especifico de
personas favorecidas.

2 Para propdsitos indicativos, equivalente a $42.3 millones de délares a un tipo de cambio de $18.9203 pesos por
délar, el cual se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de junio de 2025, para solventar obligaciones
denominadas en moneda extranjera pagaderas en la Republica Mexicana.
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PROPUESTA DE CERTIFICACION Y FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO SOSTENIBLE PARA MERCADER FINANCIAL EN LA
ZONA FRONTERIZA NORTE DE MEXICO

1. CRITERIOS DE CERTIFICACION

1.1. Criterios técnicos

1.1.1. Descripcion del proyecto

Ubicacion

El Proyecto se implementara dentro de los estados en la zona fronteriza norte de México,
donde el Promotor ha proyectado su portafolio. Dado el enfoque de mercado de Mercader, se
prevé que la mayoria de los subproyectos elegibles se financien e implementen dentro y cerca
de las zonas metropolitanas mas grandes de los estados de Baja California, Chihuahua,
Coahuila, Nuevo Ledn, Sonora y Tamaulipas, que se encuentran en el ambito de competencia
del NADBank. En la Figura 1 se muestra la ubicacidn geografica de la franja de 300 kilémetros
que corresponde a la jurisdiccion del NADBank en México y se destacan las areas
metropolitanas mas grandes donde es mas probable que se implementen proyectos elegibles.

Figura 1
MAPA DE UBICACION DEL PROYECTO
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Cuadro 2

En el Cuadro 2, se presenta una lista de las principales ciudades fronterizas y sus respectivas
poblaciones, que representan las principales areas de mercado para la ejecucién del Proyecto.

PRINCIPALES ZONAS URBANAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Ciudad Poblacién en 2020*

Tijuana, Baja California 1,922,523
Mexicali, Baja California 1,049,792
Hermosillo, Sonora 936,263
Chihuahua, Chihuahua 937,674
Ciudad Juarez, Chihuahua 1,512,450
Saltillo, Coahuila 879,958
Monclova, Coahuila 237,951
Monterrey, Nuevo Leon 1,142,994
Reynosa, Tamaulipas 704,767
Ciudad Victoria, Tamaulipas 349,688
Total 9,674,060

* Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2020.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), estas ciudades
fronterizas constituyen aproximadamente el 8% de la poblacién actual de la Republica
Mexicana y aproximadamente el 42% de la poblacidn de los seis estados de la frontera norte
del pais. De acuerdo con el Censo econémico 2019 de INEGI, la producciéon bruta total
reportada en estos estados representé el 26% del total nacional.3

La implementacién del Proyecto se realizara con base en las necesidades de inversién de los
clientes de Mercader ubicados en las ciudades identificadas de manera preliminar. La
reduccion prevista en la demanda de energia basada en combustibles fésiles y la emision de
CO2 como resultado del Proyecto beneficiara la o las comunidades donde se realizan las
inversiones. Por lo tanto, la poblacion beneficiada se considera toda la comunidad, ya que no
se puede definir un niimero especifico de personas favorecidas.

Alcance del proyecto

El Proyecto consiste en otorgar un crédito simple a Mercader por MXN $800 millones.
Aunque se espera que la mayoria de los subproyectos se encuentren en los sectores
particulares descritos en la Figura 2, todo subproyecto que el Promotor presente al NADBank
para verificar el uso de los recursos crediticios se considerard elegible conforme a los
siguientes parametros:

= Se encuentra entre los sectores y tipos de proyectos definidos en el Marco de
Categorias para Créditos Verdes del NADBank (MCCV); y

3 La produccion bruta total representa el valor de todos los bienes y servicios producidos o comercializados en
un periodo determinado en todas las actividades econémicas. Fuente: INEGI, Censos Econémicos
(https://www.inegi.org.mx/app/saic/).
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= los vehiculos de transporte de carga pesada y ligera que utilicen tecnologia Euro VI-
Etapa E y requieran diésel ultra bajo azufre (DUBA), alineado con los criterios de la
TSM.

El Promotor cuenta con una lista preliminar de posibles proyectos en los que se invertiran
los fondos del NADBank. En la Figura 2, se muestra la distribucion estimada de los fondos
para financiar los proyectos.

Figura 2
ESTIMACION DE ASIGNACION DE CREDITOS

Movilidad
(85%) Energia renovable

MXN$680 M (5%)
UsSD$34 M MXNS$40 M
. : UsD$2 M

Cadenas de valor alimentarias

sostenibles (10%)
MXN$80 M
UsD$4 M

Los indicadores, metodologias y requisitos de presentacién de informes para la evaluacion y
cierre del Proyecto para cada sector se definen como parte del MCCV y del TSM para el
transporte de carga. En el Cuadro 3 se muestra el esquema de medicién de resultados para
los sectores propuestos.

Cuadro 3
ESQUEMA DE MEDICION DE RESULTADOS

Sectores de Productos para la

Tipo de inversion Resultado previsto

subproyectos medicién
(1) Vehiculos hibridos particulares Emisiones de COz2y Nimero de vehiculos
(2) Autobuses de transporte urbano contaminantes financiados de cada
hibridos criterio evitadas tipo de inversion
(3) Vehiculos de bajas emisiones
Movilidad para carga ligera

(4) Vehiculos de transporte urbano
de pasajeros de bajas emisiones

(5) Vehiculos de transporte de carga
pesada de bajas emisiones

27 DE JUNIO DE 2025 6
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Sectores de . . > . Productos para la
Tipo de inversion Resultado previsto .
subproyectos medicion
(1) Equipos eficientes para Ahorro de energia,y | Numero de unidades
Cadenas de valor deshidratar alimentos emisiones de CO: financiadas de cada
alimentarias (2) Maquinas tortilladoras eficientes. | evitadas tipo de inversion
sostenibles
B (1) Sistemas eficientes de Emisiones de CO2y Nimero de unidades
Energia cogeneracion a partir de biomasa | contaminantes financiadas
renovable criterio evitadas

Para la implementaciéon de los todos los subcréditos, se seleccionaran tecnologias y
equipamiento eficiente que ayuden a lograr la reducciéon del uso de energia y emisiones
contaminantes relacionadas. En todos los casos, las inversiones deberdn cumplir con los
criterios de elegibilidad aplicables:

= En el caso de movilidad, los vehiculos deberan cumplir con los criterios de
elegibilidad y limites de emisiones establecidos en el MCCV y la TSM, ésta ultima
aplicable al transporte de carga. Se espera que la ubicaciéon de los activos del
acreditado final sea representativa de la zona en la que estos vehiculos se utilizaran
la mayor parte del tiempo y por tanto se consideran elegibles.

= Para cadenas de valor alimentarias sostenibles, todos los equipos eficientes
propuestos deberan cumplir con los criterios establecidos en el MCCV, es decir, con
una reduccion en el uso de energia de al menos 20%.

= Para energia renovable, los equipos financiados deben cumplir con el limite de
emision <100 gramos de CO2/kWh establecido en el MCCV.

Adicionalmente, el Promotor ha indicado que podria realizar inversiones en el sector de agua
potable y tratamiento de aguas residuales. Todos los subproyectos que presente Mercader
como comprobaciéon del uso de los recursos deberan cumplir con los lineamientos de
elegibilidad establecidos en el MCCV y demdas establecidos en esta seccién. Estos
subproyectos podran incluir aquellos ya identificados, asi como otros adicionales o sustitutos
que también cumplan con dichos criterios.

El NADBank sera responsable de verificar que el uso de los recursos crediticios se ajuste a
esta propuesta y que se sustente en los requisitos previamente definidos para la evaluacion
y el reporte del Proyecto. Cualquier saldo no comprobado al finalizar el periodo de
disponibilidad de 24 meses, contados a partir del primer desembolso, debera ser reintegrado
al NADBank.

Etapas clave del proyecto

Se espera que el cierre financiero se realice en septiembre de 2025. A partir del primer
desembolso, el Promotor contara con un periodo de disponibilidad de 24 meses para aplicar
los recursos a subproyectos elegibles, conforme a los criterios establecidos en esta propuesta.
Asimismo, se permitird el uso retroactivo de los fondos para subproyectos previamente
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financiados, siempre que hayan sido ejecutados dentro de un periodo de hasta 24 meses
anteriores al primer desembolso.

1.1.2. Factibilidad técnica

El Promotor cuenta con amplia experiencia demostrada en el financiamiento de proyectos de
transporte, pequefias y medianas empresas (PyMEs) y productos financieros en multiples
sectores, que incluyen energia, transporte de mercancias, bienes raices, tecnologia de la
informacién, productos quimicos, autopartes y servicios de arrendamiento puro, entre otros.
El plan de negocios de Mercader incluye oportunidades de inversién en los estados
mexicanos a lo largo de la frontera entre México y Estados Unidos. A través del crédito
propuesto, Mercader ampliara su espectro de financiamiento a otros activos sostenibles y
verdes, a plazos mas largos, abordando las limitaciones financieras existentes que enfrentan
sus posibles clientes, particularmente en la regiéon norte de México.

Mercader cuenta con una estructura y personal que le permiten realizar las evaluaciones
técnicas de los subproyectos, incluyendo los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG), para determinar su factibilidad y cumplimiento con la normatividad vigente. Como
intermediario financiero, Mercader sera el responsable de realizar el proceso de debida
diligencia necesaria de cada subproyecto, mismo que se presentara con la documentacién
correspondiente al NADBank para su revisiéon y eventual confirmacién de elegibilidad. El
Promotor realizara inversiones en los sectores elegibles, particularmente en: movilidad,
cadenas de valor alimentarias sostenibles, y energia renovable. Todos los subproyectos
propuestos deben cumplir con la normatividad ambiental local, estatal y nacional vigente, de
acuerdo con el tipo de proyecto a financiar.

El NADBank revisara los subproyectos especificos, subcréditos o cartera de proyectos a fin
de asegurar el uso de la tecnologia correcta para el propésito previsto, la operacion adecuada
y el logro de los beneficios ambientales anticipados. Para este propoésito, el Promotor debera
proporcionar informacién suficiente para determinar la elegibilidad y los méritos
ambientales esperados. Si la informacién proporcionada no ofrece una comprensidn clara de
la elegibilidad y los méritos ambientales esperados, el NADBank puede optar por no aceptar
la transaccién propuesta.

1.1.3. Requisitos en materia de propiedad y derechos de via

No se prevé la adquisicion de terrenos ni derechos de via para la ejecucion del Proyecto. En
caso de que se utilicen los fondos del crédito para adquirir instalaciones o bienes inmuebles,
el Promotor presentara la documentacion pertinente sobre las actividades de adquisicidn de
terrenos o derechos de via.

1.1.4. Operaciones del proyecto

Los procesos de Mercader estan bien establecidos y documentados en sus manuales internos
relacionados con crédito, procesos de debida diligencia social y ambiental, analisis crediticio
y operaciones, entre otros. Con el objetivo de modernizar sus procesos y fortalecer la
sostenibilidad de su modelo de negocio, Mercader ha elaborado su propio Marco de
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Financiamiento Sostenible, alineado con la Taxonomia Sostenible de México, el cual incluye
procesos para la administraciéon de fondos, evaluacion y seleccion de proyectos, entre otros
aspectos. El Marco de Financiamiento de Mercader también promueve el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), consolidando su compromiso con el desarrollo
sostenible global.

Para la evaluacion, aprobacién y seguimiento de los subproyectos elegibles, el Promotor
identifica y realiza un analisis de oportunidades de inversién, que incluye una revision del
crédito, riesgos y legal, asi como una debida diligencia social y ambiental. Los resultados y
recomendaciones generados en la debida diligencia ambiental para los proyectos propuestos
son revisados para que finalmente el Comité de Crédito apruebe los proyectos propuestos. El
NADBank requerira documentacidon que respalde la elegibilidad y viabilidad técnica de los
proyectos financiados en el marco del Proyecto.

Durante el periodo de disponibilidad del crédito del NADBank, Mercader deberd demostrar
el uso de fondos al presentar al NADBank informes de forma periédica que se incorporaran
como obligaciones en el contrato de crédito. Para justificar el uso de los fondos, el Promotor
debera presentar una descripcién de los activos comprados a través de los contratos
crediticios considerados elegibles. Hasta en tanto no se ejerzan los fondos, los recursos
crediticios del NADBank podran mantenerse de conformidad con la politica de gestion de
liquidez de Mercader. Sin embargo, mientras el crédito esté vigente, el saldo de los recursos
crediticios netos debe ajustarse periédicamente para conciliarlo contra las asignaciones
hechas a subproyectos elegibles durante ese periodo. Una vez finalizado el periodo de
disponibilidad del crédito, el NADBank exigira a Mercader el prepago del monto no ejercido
o no justificado.

Cabe sefialar que Mercader recibié financiamiento del NADBank previamente, por lo que
conoce los procedimientos para la verificacion de uso de los fondos. Considerando la
estructura organizacional, procesos y politicas actuales de Mercader, revisados por el
NADBank, no se identificaron ni se prevén dificultades para la administracién y operacién del
uso de los recursos del NADBank.

1.2. Criterios ambientales

1.2.1. Efectos/impactos al medio ambiente y a la salud
A. Condiciones existentes

Las condiciones actuales en la region fronteriza exigen la disponibilidad de opciones de
financiamiento para ayudar al sector privado a superar los desafios ambientales y alcanzar
las metas de sostenibilidad que buscan alcanzar las politicas publicas en México.

Los sectores con mayor potencial para beneficiarse del financiamiento que otorgue
Promotor mediante el uso del crédito del NADBank, asi como las principales tendencias de
sostenibilidad que estan generando una demanda creciente por este tipo de financiamiento
se presentan a continuacion. Si bien se ha realizado un andlisis para identificar las
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oportunidades de inversion mas inmediatas, esta propuesta mantiene un enfoque flexible,
permitiendo considerar otros tipos de proyectos elegibles conforme al MCCV.

Movilidad

El transporte es una de las actividades de mayor consumo energético y una de las principales
fuentes de emision de CO; y contaminantes criterio. El uso intensivo de combustibles fésiles
afecta la calidad del aire y la salud humana. La utilizacién de vehiculos hibridos o de bajas
emisiones es una herramienta importante para aumentar la eficiencia energética y reducir
las emisiones. A medida que estos tipos de vehiculos se vuelvan mas accesibles y menos
costosos, se espera que aumente su uso en el transporte publico, de carga, flotillas
comerciales e individuos particulares.

= Vehiculos particulares. En este segmento, los vehiculos con motor de combustién
interna contindan dominando el mercado. No obstante, la viabilidad técnica y
financiera de los vehiculos hibridos ha sido ampliamente demostrada. Como parte de
esta transicion hacia una movilidad mdas sostenible, seran elegibles en esta
transaccion los vehiculos hibridos.

= Autobuses de pasajeros. Los autobuses de pasajeros constituyen una alternativa mas
eficiente y menos contaminante frente al uso de vehiculos particulares,
especialmente cuando operan en rutas bien planificadas y con estandares de servicio
que fomenten su adopcién. Esta transaccion considera elegible dnicamente la
tecnologia EURO VI, que ofrece niveles significativamente bajos de emisiones en
comparacion con tecnologias ain en uso en el pais.

= Vehiculos de carga. El transporte de carga representa un sector estratégico para la
economia nacional. De acuerdo con datos de la CAmara Nacional del Autotransporte
de Carga (CANACAR), en 2023 este sector aportd el 3.8% del producto interno bruto.
Actualmente, se estima que existen mas de 670,000 tractocamiones en circulacién,
con una antigliedad promedio superior a los 21 afios, lo que refleja una urgente
necesidad de modernizacion del parque vehicular.4

Desde el 1 de enero de 2025, entraron en vigor las disposiciones actualizadas de la
NOM-044-SEMARNAT-2017, que establecen limites més estrictos de emisiones para
vehiculos pesados con motores diésel, alineados con los estandares Euro VI o EPA
2010. En la actualidad, los vehiculos de carga fabricados en México cumplen con la
norma Euro VI Etapa E, que excede los requisitos regulatorios nacionales y se alinea
con estandares internacionales. Esta tecnologia, en conjunto con el uso de Diésel de
Ultra Bajo Azufre (DUBA), estd reconocida por la Taxonomia Sostenible de México
como actividad econémica alineada a la sostenibilidad.

Actualmente los transportistas tienen también la alternativa de importar a México
tractocamiones usados con antigiiedad de 8 6 9 afios, que no cumplen con esta
normatividad. La importaciéon bajo decretos de regularizacién ha crecido en los
ultimos anos, llegando a representar mas del 40% de las unidades adicionales puestas

4 Fuente: CANACAR, Agenda Econdmica del Autotransporte de Carga 2024 « CANACAR.
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en circulacion en México durante el ano 2024.5 El financiamiento del NADBank
apoyaria la transiciéon del sector de autotransporte de carga hacia la compra de
camiones nuevos.

El Promotor ha identificado oportunidades de financiamiento para el transporte de carga,
autobuses de personal, autobuses urbanos y vehiculos personales hibridos.

Cadenas de valor alimentarias sostenibles

Actualmente, la industria agroalimentaria de México ha registrado un aumento en su
actividad, producto interno bruto y, en consecuencia, en el uso de recursos y aumento de
emisiones asociadas. En el ultimo trimestre de 2024, este sector registr6é un crecimiento de
2.49%, debido al incremento de actividades en diversas industrias como la de molienda de
granos, elaboracién de azucares, la panaderia y la industria tortillera. Particularmente, la
elaboracién de productos de panaderia y tortillas registré un incremento de 3.73%
trimestral. El gobierno federal impulsa la transformacién tecnolégica de la manufactura de
alimentos para aumentar la eficiencia en el aprovechamiento de recursos.¢

En linea con esta transformacion tecnolégica de la manufactura de alimentos, el Promotor ha
identificado oportunidades en la regidn fronteriza para el financiamiento de sistemas
industriales eficientes (>20% de ahorro) para procesamiento de granos y produccién de
tortillas a fin de reemplazar sistemas obsoletos que podrian no ser tan eficientes.

Energia renovable

Los sistemas de cogeneracidon son una forma eficiente para generar energia eléctrica y
térmica. Algunos de estos sistemas se basan en tecnologias que utilizan la biomasa como
fuente de energia renovable. Estos sistemas ofrecen una mayor eficiencia energética
reduciendo el consumo de combustibles fésiles, y en consecuencia, las emisiones de COz y
otros contaminantes. La cogeneracion tiene aplicaciones en diversos sectores incluyendo la
industria energética que report6 una capacidad instalada de 2 megawatts en 2023.7

El Promotor ha identificado la oportunidad para financiar sistemas de cogeneraciéon que
utilicen biomasa como combustible en actividades privadas en el sector agropecuario,
principalmente en granjas en donde la biomasa puede representar un problema para su
correcta disposicion, pero podria aprovecharse en la producciéon de calor y energia eléctrica.

B. Resultados previstos para el medio ambiente y la salud humana
El Promotor utilizard el crédito del NADBank para financiar subproyectos elegibles que

habran de generar beneficios ambientales para la region fronteriza. De acuerdo con la
asignacién prevista de los recursos crediticios, el NADBank elaboré metodologias para

5 Fuente: Servicio Nacional de Informacién de Comercio Exterior (Decreto vehiculosusados-Usados 20240704-
20240704.pdf).

6 Fuente: Gobierno de México. Cosechando Niimeros del Campo 02: Registra industria alimentaria de México
crecimiento de 2.49% en el cuarto trimestre de 2024. https://www.gob.mx/agricultura/articulos/cosechando-
numeros-del-campo-02-registra-industria-alimentaria-de-mexico-crecimiento-de-2-49-en-el-cuarto-trimestre-
de-2024

7 Fuente: Gobierno de México, Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional 2024-2038,
https://base.energia.gob.mx/PRODESEN2024 /prodesen24-38A1.PDF
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calcular los resultados esperados del Proyecto por sector elegible con base en los indicadores
para la medicién de resultados establecidos en el MCCV y otros anélogos para el sector de
transporte de carga.

Se espera que el Proyecto genere beneficios para la salud humana y el medio ambiente
relacionados con los siguientes resultados:

»  FEmisiones de CO; evitadas. Reduccion derivada del uso de vehiculos de combustion
interna eficientes, hibridos, uso particular, urbano y de carga, asi como de los sistemas
de cogeneracién y equipo industrial eficiente para la deshidrataciéon de alimentos y la
produccién de tortillas.

=  Emisiones de PM y NOx evitadas. Reduccion derivada del uso de vehiculos de combustion
interna eficientes para carga y urbanos.

= Ahorro de energia. Derivado de la instalaciéon de equipo industrial eficiente para
deshidratacion de alimentos y maquinas tortilladoras eficientes.

C. Otros beneficios del proyecto

Ademas de reducir el uso de energia y la generacion de emisiones, las inversiones en estos
tipos de proyectos contribuyen de manera integral a fortalecer la resiliencia ambiental de la
region fronteriza, asi como a mejorar la calidad de vida en las comunidades atendidas. La
promocion de tecnologias mas eficientes posiciona a la region como un entorno mas atractivo
para nuevas inversiones, favoreciendo el crecimiento econémico bajo en carbono y
ambientalmente sostenible.

Asimismo, el fortalecimiento de las PyMEs mediante el acceso a servicios financieros para la
adquisicién de activos verdes impulsa la generacion de empleo, el desarrollo regional y la
diversificacion econdémica. Un posible aumento en la demanda de unidades nuevas
beneficiaria especialmente a la industria del autotransporte que cuenta con diversas plantas
de manufactura en México, favoreciendo su consolidaciéon en el mercado nacional de
autobuses y camiones. Este enfoque contribuye a una transicién ordenada hacia una
economia mas competitiva y resiliente, alineada con los objetivos de sostenibilidad ambiental
y social del pais.

D. Impactos transfronterizos

No se prevén impactos transfronterizos negativos a consecuencia de la ejecucion del
Proyecto. Por el contrario, con el financiamiento de vehiculos y equipos con tecnologias mas
limpias y eficientes, se espera reducir las emisiones contaminantes y mejorar la calidad del
aire de la region.

Cualquier componente del Proyecto que pudiera tener un impacto transfronterizo negativo
no sera elegible para financiamiento.
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1.2.2. Cumplimiento con leyes y reglamentos aplicables en materia ambiental

Como parte de sus operaciones habituales, Mercader cuenta con procesos para verificar que
los proyectos propuestos cumplan con la regulacién y normatividad federal, estatal y/o
municipal aplicable en materia de los sectores propuestos.

A. Estudios o consultas ambientales

Dado que el Proyecto consiste en otorgar un crédito a una institucion financiera, no es
necesario realizar ningdn estudio o consulta ambiental. El Promotor, como intermediario
financiero encargado del financiamiento de los subproyectos, cuenta con proceso de
verificacidn de documentacion para asegurar que se realice cualquier estudio o consulta
ambiental que sea requerido para la implementaciéon de algiin subproyecto. En caso de
aplicar, la documentacién correspondiente serd entregada al NADBank durante el proceso de
verificacidn de elegibilidad.

B. Autorizaciones y permisos ambientales

Dado que el Proyecto consiste en otorgar un crédito a una institucion financiera, no es
necesario obtener ninguna autorizacién ambiental. La verificaciéon del cumplimiento con
cualquier normatividad aplicable a los subproyectos que se implementen es parte de la
responsabilidad del Promotor como intermediario financiero. Mercader cuenta con el
personal y los procesos necesarios para realizar esta verificacién. En caso de aplicar, el
Promotor entregara al NADBank la documentacion correspondiente para su revision durante
el proceso de verificacidn de la elegibilidad.

C. Medidas de mitigacion

De acuerdo con el andlisis del NADBank acerca del Proyecto y los subproyectos propuestos,
el riesgo ambiental y social (AyS) de la operacién se considera bajo, por lo que no se anticipa
la necesidad de medidas especificas de mitigacién. Ademas, como medida de prevencidn, se
ha especificado que el Promotor no utilizara los recursos crediticios para ningiin proyecto o
activo asociado con las actividades incluidas en la siguiente lista de exclusién:

= Exploracion y explotacién de combustibles fésiles;

= Generacion de energia basada exclusivamente en la quema de combustibles fésiles o
ibri u 0 u usti
lantas hibridas con un componente mayor a 15% de consumo de combustibles
fosiles;

= Construcciéon de infraestructura ferroviaria para el transporte de combustibles
fosiles;

® Generacion de energia nuclear;

= Infraestructura parala transmision de electricidad y sistemas eléctricos en los que un
promedio del 25% o mas de la energia se genera con combustibles fésiles;

= Industrias productoras de bebidas alcohdlicas, armas, tabaco o juegos de azar;

13 27 DE JUNIO DE 2025



PROYECTO DE DOCUMENTO DEL CONSEJO BD 2025-XX
PROPUESTA DE CERTIFICACION Y FINANCIAMIENTO
FINANCIAMIENTO SOSTENIBLE PARA MERCADER FINANCIAL

®  Produccién o comercio de cualquier producto o actividad que se considere ilegal de
acuerdo con las leyes o reglamentos nacionales o los acuerdos y convenios
internacionales;

= Deforestacion o degradacion forestal; y

= Actividades dentro de areas protegidas o actividades que violen los derechos de los
pueblos indigenas.

Ademas, como parte de sus politicas de crédito, Mercader cuenta con un sistema de
administracion de riesgos ambientales y sociales (SARAS) con el fin de garantizar que sus
inversiones y clientes cumplan con los estandares globales de proteccién ambiental y
sostenibilidad. EI SARAS de Mercader cumple con las recomendaciones de mejores practicas
en la materia y esta alineado con la legislacion, reglamentos y normativas aplicables de
México. Mercader verifica la elegibilidad de los proyectos propuestos y no se encuentren en
su lista de exclusion. Asimismo, Mercader, realiza inspecciones anuales a una muestra de sus
clientes para verificar el cumplimiento con estandares ambientales y sociales, entre otros.

D. Tareasy autorizaciones ambientales pendientes

No hay tareas ni autorizaciones ambientales pendientes. Para aquellos proyectos que lo
requieran, el Promotor debera confirmar que se obtuvieron las autorizaciones y permisos
ambientales correspondientes para cada inversién en infraestructura y que se
implementaron las medidas de mitigacién necesarias segtiin corresponda.

1.2.3. Resultados del analisis ambiental y social (AyS)
A. Categoria de riesgo AyS del proyecto

De conformidad con la politica ASG del NADBank, la cual establece lineamientos para la
evaluacion y categorizaciéon de posibles riesgos ASG en sus operaciones financieras, el
NADBank determiné que el Proyecto propuesto se clasifica dentro de la categoria FI-3, que
se asigna cuando un crédito/linea de crédito tiene una exposicién minima o insignificante a
impactos ambientales y sociales adversos.8

B. Conclusiones derivadas del analisis AyS

NADBank revisd la estructura organizacional del Promotor, asi como sus procesos
operativos, manuales y politicas y concluy6 que Mercader cuenta con las herramientas y
recursos para cumplir con las obligaciones ambientales y sociales asociadas con el Proyecto,
incluyendo el cumplimiento de la normatividad aplicable e informes anuales de
cumplimiento.

8 Fuente: ASG del NADBank,
(https://www.nadb.org/uploads/content/files/Policies/Pol%C3%ADtica%20ASG%20del%20NADBank.pdf).
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C. Resumen de las medidas de mitigacion propuestas

No se requieren medidas adicionales de mitigacion, ya que la estructura organizacional actual
de Mercader, asf como sus procesos y posible uso de los fondos respaldan el cumplimiento
de sus obligaciones ambientales y sociales.

1.3. Criterios financieros

Los recursos del crédito seran utilizados por Mercader para el financiamiento de sus
operaciones financieras destinados a la adquisicién de activos elegibles, mas los costos
relacionados con la estructuracion del presente financiamiento.

Con base en un andlisis financiero integral y una evaluacién de riesgos, el financiamiento
propuesto es factible y presenta un nivel aceptable de riesgo. Por lo tanto, NADBank propone
otorgar a Mercader un crédito de hasta MXN $800.0 millones.

2. ACCESO PUBLICO A LA INFORMACION

2.1. Consulta publica

El 27 de junio de 2025, el NADBank public6é la versién preliminar de la propuesta de
certificacion y financiamiento del Proyecto para brindar a la sociedad civil la oportunidad de
presentar comentarios durante un periodo de 30 dias. La siguiente documentaciéon de
referencia adicional esta disponible previa solicitud:

= Marco de Categorias para Créditos Verdes del NADBank.

2.2. Actividades de difusion

El NADBank realiz6 una investigacion en los medios de comunicaciéon para identificar la
opinién de la ciudadania acerca del Promotor o las publicaciones sobre el Promotor y sus
operaciones. No se encontraron referencias a las operaciones financieras de Mercader
referentes al proyecto propuesto.
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