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1.Resumen Ejecutivo

En febrero 2017, el Congreso del Estado de Sonora aprobd la Ley 178, que crea la Zona
Econdmica Especial para el Rio Sonora. La creacién de esta zona fue una de las
respuestas centrales al desastre ambiental ocurrido en agosto de 2014, en el que
accidentalmente se presentd un derrame de grandes cantidades de sulfato de cobre
en un afluente del Rio Sonora.

En octubre de 2017, el Gobierno del Estado de Sonora contactd al Banco de Desarrollo
de América del Norte, solicitdndole asistencia técnica para la elaboracion de su Plan
de Desarrollo Econdmico. Desde su creacion en 1994, el Banco ha administrado un
amplio portafolio de créditos, fondos de apoyo, y asistencia técnica para las
comunidades de la frontera entre México y Estados Unidos. En 2016, la Comisidon de
Cooperacion Ecoldégica Fronteriza (actualmente fusionada con el Banco) respondidé a
una peticion de asistencia técnica por parte de la Comisidon Sonora-Arizona y coordind
la elaboracion del Plan Ambiental Estratégico Arizona-Sonora 2017-2021.

La region del Rio Sonora, delimitada de acuerdo con lo establecido en la Declaratoria
de la Zona Econdmica Especial Rio Sonora publicada en mayo 2018, es una zona rural
Unica en el Estado y se compone de ocho municipios: Bacoachi, Bandmichi, Huépac,
Ures, Baviacora, San Felipe de Jesus, Aconchi, y Arizpe; cuya poblacion aproximada es
de 23,000 personas que habitan en los ocho municipios, mismos que se establecieron
desde el siglo XVII.

Si bien una serie de factores han evitado que el drea alcance su potencial econdmico,
la atencidn a ciertas politicas publicas y la concentracion de esfuerzos en dreas clave
serdn cruciales para el desarrollo de esta region. El drea cuenta ya con un niUmero de
activos en los sectores agricola, ganadero, minero y turismo, lo que facilitard sin duda
el desarrollo sustentable de la zona.

El presente Plan estructura y orquesta los esfuerzos estratégicos en términos de politicas,
programas y proyectos que conjuntamente van a engrandecer el desarrollo de la
region del Rio Sonora. El establecimiento de Politicas Detonadoras como la marca “Rio
Sonora”, la habilitacién de la Zona Libre y el impulso del sector industrial, son esfuerzos
estratégicos que tomardn tiempo en institucionalizarse, pero que generardn grandes
resultados en el desarrollo de esta region.
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Los Programas Transversales Multianuales son el corazon de este Plan. El desarrollo de
infraestructura es esencial, por o que invertir en este tipo de proyectos en sectores
clave, como el de salud y educacidon, asi como la inversion en proyectos de
infraestructura carretera como el Programa de Infraestructura del Rio Sonora (PRIS)
permitirdn al gobierno estatal concentrar los esfuerzos de diferentes instituciones en los
proximos anos.

Finalmente, los Proyectos Clave de Alcance Regional servirdn para impulsar la
implementacion del Plan y alcanzar los objetivos que permitan crear y potencializar los
atributos de la regién a nivel regional, nacional e internacional.

Al mismo fiempo, es importante reconocer que se pretende que el desarrollo del Plan
evolucione durante los siguientes 15 anos, periodo de vigencia establecido en la Ley
178 para el presente Plan. La Comision Intersecretarial y el Comité Técnico gozardn de
multiples oportunidades para evaluar el desarrollo de la Zona bajo este Plan y llevar a
cabo acciones correctivas cuando éstas se requieran. Ademds, se espera que existan
continuas demandas de propuestas y foros publicos que tendrdn como finalidad
acercar a la sociedad civil al Plan de Desarrollo y obtener su retroalimentacion. De
esta forma, el Plan permitird crear un legado en el Estado y se espera sirva como
modelo de desarrollo para ofras Zonas Econdmicas Especiales en México.

Arizpe, Sonora. Presumo Sonora
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2. Antecedentes y Contexto

a. Contingencia Agosto 2014

En agosto de 2014, la regidon del Rio Sonora se vio afectada por el derrame de 40,000
m3 de sulfato de cobre, mezclados con dacido sulfurico y altas concentraciones de
metales pesados como fierro, cobre, aluminio y niquel. EI derrame alcanzd
principalmente al arroyo “Tingjas”, al Rio Bacanuchi y al Rio Sonora, mismo que
alimenta la presa “El Molinito”. Lo anterior, provocé una afectacién en una zona
aproximada de 726 km a la redonda, y ocasiond el cierre de 322 pozos y norias a 500
metros al margen del rio. Este incidente impactd a los municipios de San Felipe, Arizpe,
Aconchi, Bandmichi, Ures, Bavidcora, Bacoachi y Huépac, y se tradujo en dificultades
econdmicas, productivas y sociales en la regidon del Rio Sonora’.

b. Ley 178, que crea la Zona Econémica Especial para el Rio Sonora

Como resultado de la contingencia de agosto 2014, el Gobierno del Estado de Sonora
decretd la Ley 178, que crea la Zona Econdmica Especial (ZEE) para el Rio Sonora,
misma que fue publicada en el Boletfin Oficial del Gobierno del estado de Sonora el 20
de febrero 2017.

Dicha Ley tiene por objeto “regular la planeacion, el establecimiento y la operacion
de la Zona Econdmica Especial Rio Sonora, impulsando en esa region el crecimiento
econdmico sostenible que [...] reduzca la pobreza, permita la provision de servicios
bdsicos, reactive la economia, expanda las oportunidades para vidas saludables y
productivas en la region, a través del fomento de la inversion, la productividad, la
competitividad, el empleo y una mejor distribucion del ingreso entre la poblacion’2.

! Fuente: Gobierno del Estado de Sonora (2017), Declaratoria de la Zona Especial Rio Sonora. Boletin
Oficial, Tomo CXCIX, No. 30 (2). 15 de mayo de 2017.

% Fuente: Gobierno del Estado de Sonora (2017), Ley 178 que Crea la Zona Econémica Especial para el Rio
Sonora. Boletin Oficial, Tomo CXCIX, No. 15 (1). 20 de febrero de 2017.
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Cuadro 1. La Figura de la Zona Econdmica Especial

en México (Centro de Estudios Sociales y de Opinién Publica de la LXII
Legislatura de la Cadmara de Diputados, 2017)

En 2014, el presidente Enrique Pena Nieto anuncid la intencion de implantar zonas
econémicas especiales (ZEE) en las zonas de México que se encuentren mds
rezagadas econdmicamente y cuenten con los niveles mds altos de pobreza en el
pais, con la finalidad de impulsar su desarrollo econdmico. El 29 de septiembre de
2017 se firmaron los Decretos de Declaratoria de las tres primeras ZEE federales en
Puerto Chiapas, Chiapas; Coatzacoalcos, Veracruz; y en la zona Ldzaro Cdrdenas-
Unidén, en Michoacdn y Guerrero.

Estas Zonas otorgan beneficios legales y fiscales especiales a las empresas que se
establezcan en estas regiones , y promueven procedimientos productivos, logisticos y
tecnoldgicos competitivos con el objeto de impulsar el desarrollo econdmico de la
region en la que se encuentre la ZEE.

Los beneficios e incentivos fiscales se refieren a: Impuesto Sobre la Renta (ISR),
Impuesto al Valor Agregado (IVA), Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios
(IESP), cuotas obrero-patronales, y régimen aduanero.

Tomando en cuenta la figura de la ZEE a nivel federal, el Gobierno del Estado de
Sonora decidié implementar una ZEE en la regién del Rio Sonora, misma que es
administrada por el Gobierno del Estado y que tiene como objetivo impulsar esta
Region que fue afectada debido al derrame de toxicos en el Rio Sonora en 2014. La
ZEE del Rio Sonora tiene el objetivo de promover las capacidades turisticas vy
productivas de la regién para promover su desarrollo econdmico y reducir la pobreza,
a través del otorgamiento de incentivo fiscales y no fiscales a las empresas ahi
localizadas y promoviendo programas de infraestructura, salud y educacion que
faciliten su desarrollo.
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c. Convocatoria a Instancias de Gobierno y Sociedad Civil

El desarrollo de la ZEE requiere la participacion y compromiso de actores estatales y
municipales para asegurar su cabal funcionamiento. Por ello se contactdé a los
gobiernos municipales de las zonas afectadas, quienes aceptaron participar en la ZEE,
a través de los Convenios de Coordinacion firmados entre el Gobierno del Estado vy los
diferentes Ayuntamientos. En mayo 2017, se finalizé el diagndstico participativo con la
sociedad civil en 16 comunidades de los ocho municipios.

La sociedad civil ha planteado sus prioridades en términos de politicas a desarrollar,
identificdndose las prioridades en las dreas de educacion, medio ambiente, salud,
seguridad, deporte y cultura.

d. Convocatoria a Sector Privado

La evolucidon de la ZEE tiene como pilar fundamental la participacion del sector
privado como fuente generadora de empleo y desarrollo econdmico. Para ello, el
Gobierno del Estado incluyd en el Plan de Desarrollo de la ZEE un periodo de
acercamiento y negociacion con el sector empresarial del Estado de Sonora, para
generar oportunidades que impulsen el desarrollo econdémico de la region.

Mediante la participacion de diversos actores del sector privado, gubernamental y de
la sociedad civil se pretende que el desarrollo de la ZEE sea un proyecto incluyente y
participativo que tome en cuenta a los diferentes sectores de la poblacidn.

e. Invitacion al Banco de Desarrollo de América del Norte para Asistencia Técnica

Con el objetivo de idear un Plan para el desarrollo de las ZEE riguroso, el gobierno de
Sonora se acerco al Banco de Desarrollo de América del Norte (BDAN) para solicitar su
asistencia técnica. El BDAN dentro de su mandato, tiene la responsabilidad de disenar
politicas y programas que respondan a las necesidades de los ejes estratégicos de
desarrollo en la region fronteriza, de ahi que el apoyo de esta iniciativa atiende dicha
responsabilidad.

El BDAN, junto con la COCEF fueron creados por los gobiernos de México y de Estados
Unidos en los anos noventa en un esfuerzo conjunto para preservar y mejorar las
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condiciones ambientales y de calidad de vida en la region fronteriza entfre los dos
paises.

f. Participacion del North American Research Partnership

Como apoyo al BDAN, el North American Research Partnership (NARP) participa como
asesor independiente para el diseno de politicas publicas que faciliten el desarrollo de
la region del Rio Sonora.

NARP es un organismo de investigacion aplicada que se enfoca en el desarrollo de las
comunidades fronterizas entre Estados Unidos y México.

dg. Reuniones con Funcionarios y Sociedad Civil en Rio Sonora

La elaboracién del Plan de Desarrollo para la ZEE del Rio Sonora requiere conocer mds
y mejor el contexto en el que las politicas y programas de accidon estratégicos se
llevardn a cabo. Por lo anterior, se realizd una visita prospectiva a los diferentes
municipios en el que el Plan de Desarrollo serd implementado, para delimitar los ejes
que dirigirdn el desarrollo econdmico, social y ambiental de la regién.

La visita a las comunidades se realizd los dias 23 y 24 de octubre de 2017 y en ella
participaron personal de la Secretaria de Hacienda de Sonora, miembros de BDAN vy
de NARP, asi como autoridades municipales y estatales. A las reuniones llevadas a
cabo en los diferentes municipios fueron invitados miembros del sector empresarial,
agricultores, ganaderos, comerciantes, asi como miembros de la sociedad civil,
contando con una participacion de alrededor de 150 personas en los 8 municipios
visitados. En las reuniones se delinearon diferentes lineas de accidn, mismos que han
sido incorporadas a este Plan de Desarrollo. Esto permite que las estrategias
planteadas en el presente documento atiendan a las necesidades especificas de
cada comunidad y cuenten con el respaldo de los diversos sectores de la poblacion.

h. Instalaciéon Formal de la Comisidon Intersecretarial
El 11 de septiembre de 2017, se instald formalmente la Comisidn Intersecretarial de la
LEE, con el objetivo de comenzar a coordinar con ayuntamientos, dependencias y

entidades paraestatales correspondientes, la planeacion, establecimiento y operacion
de la Zona.
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La instalacion de la Comisidon Intersecretarial sirve como paso precursor para el
desarrollo de politicas publicas que promuevan el desarrollo sostenido y sustentable de
la regién. Para ello, a partir de su constitucién, la Comision Intersecretarial se reune
periddicamente, o que le permite plantear las estrategias que mejor se adapten al
contexto de cada municipio en la region.

3. Mapa de la Zona Econdmica Especial Rio Sonora

El poligono que conforma la region de Rio Sonora comprende desde la region de
Bacoachi, al este de Cananea en el norte de Sonora, hasta Ures, el municipio mds
cercano a Hermosillo, cerca de la presa “El Molinito™s.
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3.1 Desarrollo Econémico y Social de la Zona Econémica de Sonora

La region del Rio Sonora fiene un rezago econdmico con respecto del resto del estado.
En 2013, justo antes de la contfingencia ambiental vivida en la zona, la regién del Rio
Sonora presentalba un PIB per cdpita promedio de $10,344 M.N., mientras que el PIB per
cdpita promedio en Sonora era de $136,375 M.N. Enfre los municipios que conforman
la ZEE, Bavidcora muestra el mejor desarrollo econdmico, con un PIB per cdpita
promedio de $15,484 M.N., mientras que San Felipe de JesUs tiene un PIB per cdpita
promedio de $1,797 M.N.4

Una forma mds de corroborar el estado actual de los niveles de desarrollo econdmico
y social dentro de los municipios de la Zona es mediante del indice de Desarrollo
Humano (IDH). Este indice tiene el objetivo de “medir el conjunto de capacidades y
libertades que tienen los individuos para elegir entre formas de vida alternativas”
(PNUD, 2014). EI IDH utiliza tres dimensiones para medir los niveles de desarrollo: 1)
indice Salud (iS): la posibilidad de tener una vida larga y saludable; 2) indice
Educacién (iE): la capacidad de adquirir conocimientos; y 3) indice Ingresos (il): Ia
oportunidad de obtener recursos que permitan tener un nivel de vida digno (PNUD,
2014). El indice tiene valores entre 0 y 1, siendo 1 el méximo nivel que se puede
alcanzar.

De acuerdo con un estudio a nivel municipal que el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) realizd en 2014 en México, Sonora tiene un IDH de 0.776. El [$
en la entidad es de 0.881, el [E es de 0.723 y el [l tiene un nivel de 0.734.

Entre los municipios que componen la ZEE, Bandmichi se encuentra entre los municipios
con un menor IDH en el Estado de Sonora, con un IDH de 0.605. Analizando los
componentes del IDH, Bandmichi aparece como uno de los ayuntamientos con
menor IS en Sonora, con un nivel de 0.511. De igual forma, San Felipe de JesUs tiene
uno de los indices mds bajos en el Estado, con un valor de 0.541. Con respecto al IE y al
il, los resultados son mds alentadores, pues ninguno de los municipios en la ZEE se
encuentra entre los listados con un menor indice.

4 Fuente: Consejo Directivo Ruta del Rio Sonora (2017), Propuestas para el Plan de Desarrollo de la ZEE del
Rio Sonora
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4. Objetivo, Alcance y Metodologia

El presente Plan de Desarrollo para la ZEE del Rio Sonora tiene el objetivo de delinear
las estrategias, politicas publicas y programas que permitirdn que, mediante la
participacion del sector privado y de la sociedad civil, se pueda impulsar el
crecimiento econdmico sostenible de la regién, reducir la pobreza, permitir la provision
de servicios bdsicos y expandir las oportunidades de desarrollo de la regidon, tal como
lo establece la Ley 178 que crea la Zona Econdmica Especial para el Rio Sonora.

Este Plan de Desarrollo contiene politicas detonadoras y programas cuyd
implementaciéon estd orientada al corto, mediano y largo plazos, mismos que serdn
ejecutados por las secretarias correspondientes, conforme a la naturaleza de cada
programa a desarrollar. El Plan cubre el periodo de 2018 a 2032, lo cual permite la
institucionalizacion de politicas publicas que facilitardn el desarrollo sustentable vy
sostenido en la regidon. De igual manera, este Plan incluye proyectos de alcance
regional, mismos que permitirdn impulsar la ZEE en un inicio y que deberdn ser revisados
y actualizados de manera anual de acuerdo a las condiciones del entorno cambiante.

Por lo anterior, algunas de las estrategias aqui planteadas serdn implementadas a
partir del inicio de operaciones de la ZEE, mientras que ofras requerirdn de mayor
tiempo para poder completarse. De igual forma, ciertas politicas detonadoras se han
desarrollado especificamente con base en la retroalimentacion obtenida durante la
visita a las comunidades en octubre de 2017, mientras que ofras son el resultado del
diagndstico participativo y de las prioridades municipales. Lo anterior garantiza la
condicién incluyente e integral de este Plan, misma que facilitard el desarrollo de la
region del Rio Sonora.
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Proceso de Planeacion e Implementacion de la ZEE

Sociedad Civil Expertos Técnicos

Desarrollo Zona

Econémica Especial
del Rio Sonora

Sector Privado Gobiernos Municipales y Estatal

5. Estructura y Apoyo Institucional
a. Comision Intersecretarial

De acuerdo con lo establecido en la Ley 178, la Comisidon Intersecretarial de la ZEE del
Rio Sonora fiene como objeto establecer las politicas para el desarrollo de la zona y
coordinar a los diferentes actores competentes para sincronizar los esfuerzos durante la
planeacién, establecimiento y operacion de la ZEES.

Para alcanzar dichos objetivos, la Comisidn Intersecretarial sesionard por lo menos
cuatro veces por ano, a partir de enero 2018, para plantear las lineas de accién a
seguir en cada etapa de desarrollo y operacion de la ZEE, de acuerdo con las
consultas, estudios y proyectos elaborados por la Secretaria de Hacienda. La Comision
Intersecretarial también cuantificard los resultados alcanzados en etapas anterioresé.

La Comision Intersecretarial serd la encargada de analizar y precisar los proyectos de
desarrollo econdmico que serdn ejecutados por cada secretaria o instancia
correspondiente, segun la naturaleza de cada programa de forma anual, a partir de la
implementaciéon de la ZEE, tomando en cuenta las prioridades de desarrollo de la ZEE y
las opciones de financiamiento disponible. La lista preliminar de proyectos a ejecutarse
se elaborard de forma anual durante el mes de octubre, a partir de la implementacién
de la ZEE para ser discutida y aceptada durante el mes de noviembre de cada ano.

3 Fuente: Gobierno del Estado de Sonora (2017), Ley 178 que Crea la Zona Econdmica Especial para el Rio
Sonora. Boletin Oficial, Tomo CXCIX, No. 15 (1). 20 de febrero de 2017.
6 Proyecto de Reglamento de la Ley que Crea la Zona Econdmica Especial del Rio Sonora
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Los ayuntamientos y entidades aludidas serdn nofificados sobre los proyectos
aceptados a mds tardar el 1° de diciembre.

i. Miembros

Como lo plantea la Ley 178, que crea la ZEE para el Rio Sonora, la Comision
Intersecretarial estard compuesta por los titulares -o un suplente con nivel jerdrquico de
Director General o su equivalente- de las siguientes instituciones:

e La Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico (SHCP)- Presidente de Ia
Comision;

e La Secretaria de Gobierno;

e La Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL);

e La Secretaria de Economia (SE);

e La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidrdulicos, Pesca y
Acuacultura (SAGARPA);

e La Secretaria de Salud;

e LaSecretaria de Educacion y Cultura;

e La Secretaria del Trabajo;

e La Secretaria de Seguridad Publica;

e Los Presidentes Municipales de los Ayuntamientos participantes en la Zona;

e Demds dependencias o entidades paraestatales que determine el Titular del
Ejecutivo Estatal

En las sesiones, se invitard a un representante del Congreso del Estado, particularmente
al representante de la Comision Especial Rio Sonora. También se recibirdn como
invitados a representantes del sector privado o social.

b. Comité Técnico

La Ley 178, que crea la ZEE para el Rio Sonora establece que el Comité Técnico de la
ZEE del Rio Sonora serd la entidad encargada de dar seguimiento a la operaciéon de la
ZEE, para lo cual estard en constante interaccion con la Comisidn Intersecretarial.

Para dar seguimiento a los objetivos planteados y evaluar la evolucidn de la ZEE, el
Comité Técnico se reunird de forma trimestral. Esto le permitird al Comité conocer el
desarrollo de cada proyecto implementado en la ZEE y plantear medidas correctivas
cuando asi se requiera, en colaboracion con la Comisidn Intersecretarial. De forma
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anual, el Comité Técnico elaborard un informe anual con el resultado de la evaluacion
del desempeno de la ZEE y los resultados econdmicos y sociales en la region. Dicho
informe deberd ser entregado a la SHCP a md&s tardar durante la primera semana del
mes de octubre de cada ano.

El Comité Técnico estard encargado de buscar fuentes de financiamiento disponibles
para llevar a cabo los proyectos propuestos por la Comision Intersecretarial. Las
posibilidades de financiamiento serdn un factor clave para la aprobacion de
proyectos a llevarse a cabo durante el siguiente ano.

Miembros

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 178, el Comité Técnico estd integrado por
los siguientes representantes:

e Unrepresentante del Gobierno del Estado;
¢ Unrepresentante de los ayuntamientos participantes en la ZEE;
¢ Unrepresentante del sector empresarial;

Dichos representantes deberdn de contar con experiencia y conocimiento en materia
de desarrollo econdmico.

Podrdn ser invitados a las sesiones del Comité Técnico representantes de las empresas
que inviertan o participen en la ZEE, asi como representantes de la sociedad civil.

6. Ejes de Accion

Como resultado del diagndstico participativo, de las propuestas recibidas por parte de
diversos actores del sector publico y privado y de las visitas a los municipios realizadas
durante octubre 2017, se disend el presente Plan de Desarrollo de la ZEE del Rio Sonora.

Este Plan de Desarrollo contiene tres elementos principales:

Las Politicas Detonadoras, son aquellas politicas que atienden retos actuales, derivados
de las exigencias y demandas de la poblacion. Estas politicas sirven como ejes
estratégicos que detonardn el desarrollo de la region del Rio Sonora.
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Dentro de las politicas detonadoras, cabe recalcar un eje de accidn que serd la base
del éxito no sélo del resto de las politicas detonadoras, sino del resto de Programas
Transversales y Proyectos de Alcance Regional. Se trata de la Politica de
Fortalecimiento Financiero Municipal. Esta politica tiene como objetivo mejorar los
resultados de los indicadores financieros a nivel municipio, 1o que les facilitard el
acceso a los beneficios que ofrece la ZEE a través de los componentes del presente
Plan. Para ello, se firmardn Convenios de Colaboracién en diciembre 2017, en los que
los ayuntamientos se comprometerdn a enfregar la informacién financiera necesaria
del Sistema de Alertas Federal y a obtener buenos resultados en los indicadores
financieros.

Por ofra parte, los Programas Transversales son aquellos que atienden las necesidades
fundamentales de la poblacion y que permiten el funcionamiento sostenido de las
politicas detonadoras. La evolucion de estos Programas requiere el apoyo sostenido
de diversos actores a través del tiempo, para adaptarse a las necesidades de cada
comunidad. Su correcta implementacion garantizard el desarrollo de la ZEE del Rio
Sonora en el largo plazo.

Los Programas Transversales y las Politicas Detonadoras serdn ejecutados de forma
paralela. Si bien los programas transversales son clave para apoyar el desarrollo
sostenido de la region, las politicas detonadoras son generadoras de oportunidades de
desarrollo que pueden ser explotadas para producir efectos aceleradores en toda la
region.

De igual forma, se incluyen en este plan Proyectos de Alcance Regional, mismos que
deberdn ser ajustados de forma anual, de acuerdo con las prioridades de desarrollo
de la ZEE y el contexto social y econdmico de la region. Estos Proyectos se generan
como resultado de los Programas Transversales y de las Politicas Detonadoras y se
refieren a acciones concretas que deberdn generar resultados de alcance regional y
que serdn implementados en un periodo de entre 6 y 12 meses.

La Tabla 1 otorga una vision general de las actividades que se incluyen en este
documento, divididas de acuerdo con su clasificaciéon como Politicas Detonadoras,
Programas Transversales y Proyectos de Alcance Regional para el ano de inicio de
operaciones de la ZEE.

En la seccidon de Anexos se incluyen también propuestas de proyectos especificos de
diversas entidades y representantes de los ayuntamientos. Estas propuestas fueron
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obtenidas como resultado de la consulta que se hizo en 2017, posterior a la
publicacion de la Ley 178, que crea la Zona Econdmica Especial del Rio Sonora.

Figura 1. Componentes del Plan de la ZEE del Rio Sonora

Politicas Programas

Detonadoras Transversales

Tabla 1: Actividades, Indicadores, y Presupuesto 2018

I. Politicas Detonadoras

Actividad/Responsable | Tiempo | Indicadores | Objetivo Presupuesto
(est.) Claves (est.)

1. Crear Zona Libre 2-3 NUmero de + 400% Por definir
Regién Rio Sonora- anos visitantes
Secretaria de extranjeros
Hacienda

2. Marca “Rio Sonora”/ | 1 aho Monto + 100% Por definir
Turismo — COFETUR” & Exportacione | + 200%
Secretaria de s USD/
Economia NUmero de

7 Comision de Fomento al Turismo del Estado de Sonora
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visitantes

(total)
3. Impulso al Sector 2-3 NUmero de + 300% / Por definir
Industrial- Secretaria anos empresas + 500 empleos
de Hacienda/ instaladas;
Secretaria de NUmero de
Economia empleos
permanentes
4. Crear modelo 2-3 NUmero de 3 dreas Por definir
eficiente de anos dreas sujetas
administracion alainter-
municipal - municipalida
Secretaria de d
Hacienda/
Economia
5. Politica de 1-2 Reporte 8 reportes anuales | Por definir
Fortalecimiento aNos anual de
Financiero Municipal gastos
municipales
Il. Programas
1. Ventanilla Unica - 1 afo NUmero de | + 200% Por definir
Secretaria de trdmites
Economia ingresados 1.a) +300%
l.a) Programa de Vs. Numero
Mujeres emprendedoras de frdmites
resueltos
1.a) NUmero
de tramites
ingresados
vs. Numero
de trédmites
resueltos por
mujeres
emprendedo
ras
2. Infraestructuray 1.5-4 NUmero de Varia Por definir
Equipamiento Rio anos puentes,
Sonora - SIDURS camiones
nuevos, efc.
3. Educacion - SEC? 3-4 NUmero de 1 Por definir
aNos planteles de | universidad/extensi
preparatorias | 6n en la regioéon. 1

universidade

preparatoria por
cabecera

8 Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano del Estado de Sonora
? Secretaria de Educacién y Cultura del Estado de Sonora

16 Plan de Desarrollo para la Zona Econdmica Especial del Rio Sonora 2018-2032




s,y de sedes

municipal. 2 centros

técnicas. de capacitacioén
técnica
4. Salud - §SS10 3 anos NUmero de + 100% Por definir
centros de
salud,
clinicas y
hospitales/
ambulancias
existentes en
cada
municipio
5. Capacitacién en 2 anos NUmero de +100% Por definir
Negocios - Secretaria PYMES
de Economia de nUevas.
Sonora (vinculado
con Ventanilla
Unica)
lll. Proyectos 2018
1. Estudio de impacto 6 meses | 1 estudio Estudio realizado Por definir
de la Zona Libre
Sonora Este - SHCP
2. Estudio de mercado | 6 meses | 1 estudio Estudio realizado Por definir
extranjero para
productos del Rio
Sonora - Secretaria
de Economia de
Sonora
3. Mapade 6 meses | Estudio de Estudio realizado Por definir
Capacidades capacidade
Productivas Actuales
; s actuales en
del Rio Sonora - )
Secretaria de materia
Economia de Sonora productiva y
potencial
turistico.
4. Elaboracion de Plan | 6 meses | Negociacion | Acuerdo de Por definir

Binacional entre Rio
Sonora y Arizona

de un
acuerdo de
alcance

Cooperacién

10

Secretaria de Salud en Sonora
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regional
entre
comunidade
s fronterizas
de la Zona
5. Festival Rio Sonora - 6 meses | 1 festival/ Festival realizado Por definir
COFETUR NUmero de
visitantes
6. Carrera de Bicicletas | 6 meses | 1 festival/ Festival realizado Por definir
- COFETUR NUmero de
visitantes
7. Rutas Temdaticas - 6 meses | 3rutas 3 rutas sustentables Por definir
COFETUR creadas

/. Politicas Detonadoras

Las Politicas Detonadoras incluidas en este Plan permitirdn el desenclave de la region y
aumentardn su participacion en la economia estatal y nacional.

Estas Politicas son estratégicas para el desarrollo de la region, por lo que su
implementacion serd resultado de una discusion incluyente que integre puntos de vista
de diferentes entidades gubernamentales, de representantes de los ayuntamientos
participantes en la ZEE, del sector empresarial y de la sociedad civil. Las Politicas
Detonadoras pretenden generar cambios estructurales en la regién, por lo que los
esfuerzos para su implementacién serdn constantes.

a. Zona Libre “Region Rio Sonora”

El Programa “Soélo Sonora”, implementado en colaboracion entre la Secretaria de
Hacienda y el Gobierno del Estado de Sonora permite la internacion temporal de
vehiculos de procedencia extranjera, propiedad de extranjeros y mexicanos residentes
en el extranjero, y su libre circulacion en el noroeste del estado.

Actualmente, este Programa estd delimitado al este por la carretera federal no. 2,
hasta su entronque con la carretera federal no. 15 en Imuris, y desde este Ultimo punto
hasta Empalme, por la carretera no. 15; al oeste desde San Luis Rio Colorado, Sonora,
siguiendo los limites del estado y la linea costera hasta Empalme, Sonora.
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El presente Plan de Desarrollo de la ZEE propone la evaluacion sobre la extension del
Programa a la region del Rio Sonora como parte de las Politicas Detonadoras en la
region. Lo anterior con la finalidad de promover el turismo y brindar oportunidades a
los habitantes locales de ofrecer sus productos a turistas que visiten esta zona.
Actualmente, otros estados como Baja California y Baja California Sur ya implementan
este programa en todo el estado, por lo que se considerard su ampliacion a nivel
estatal para Sonora.

Estudio de Impacto

Para evaluar la posibilidad de extender el Programa “Sélo Sonora” a ofras zonas del
estado, es necesario hacerlo de forma incluyente, involucrando a los actores clave en
este proceso, como lo son la SHCP del gobierno federal, entidades del gobierno
estatal y los gobiernos municipales.

Con el estudio de impacto se pretende evaluar las diferentes oportunidades y costos
que la ampliacion del Programa “Sélo Sonora” conlleva en términos econdmicos,
sociales y ambientales. La especificacion de los elementos que este estudio deberd
contener, serd planteada por el Comité Intersecretarial, mientras que la evaluacion
técnica del estudio serd encabezada por el Panel del Comité Técnico.

Foros PUblicos
Para realizar un proceso incluyente y en el marco del estudio de impacto sobre la
ampliacién del Programa “Sélo Sonora™ se llevardn a cabo diversos foros publicos con
actores del sector publico, empresarial, ambiental y de la sociedad civil para conocer

su punto de vista sobre esta Politica Detonadora.

Los foros publicos tendrdn lugar durante el primer trimestre de 2018, para poder ser
incluidos dentro del estudio de impacto econdmico.

b. Impulso y Fomento al Turismo: Marca Rio Sonora
Uno de los principales ejes de accion del Plan de Desarrollo de la ZEE del Rio Sonora es
el fomento al turismo en la regidn y la promocién de los productos regionales, mismos

gue cuentan con estdndares de alta calidad.

La Importancia de una Marca Regional y sus Componentes
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La marca regional “Rio Sonora” permitird agrupar a los productos que son elaborados
en la regiéon y estandarizar su calidad para su comercializaciéon. Lo anterior se logrard
bajo un esquema de cooperativas que facilite a los productores locales la venta de
sus productos. Esto permitird, a su vez, obtener multiples beneficios entre los que se
encuentran los siguientes:

a)

b)

Los productos podrdn ser ubicados facilmente por los consumidores. La marca
mantendrd altos estdndares de calidad, incrementando la certeza entre los
consumidores, quienes sabrdn que los productos de la marca “Rio Sonora” son
confiables y han satisfecho las normas de calidad.

Los productores obtendrdn facilidades para la comercializacion de sus
productos. Al englobarse dentro de la misma marca, los costos de
comercializacién bajan, al gozar de economias de escala. De igual forma, los
productores podrdn obtener retroalimentacion y beneficiarse de la experiencia
de expertos y de otros productores en la zona.

Al trabajar bajo el esquema de una cooperativa, los productores podrdn
negociar en conjunto y obtener precios mds justos por sus productos.

El alcance de los productos es mayor, ya que los costos de transportacion
bajan.

Nuevos productos pueden ser impulsados. El riesgo disminuye al existir una base
solida que respalda a los productos y la cooperacidn entre productores y
comercializadores aumenta.

Para la creacién de la marca “Rio Sonora” se requerird de la participacion de la
Secretaria de Economia, a través de la ventanilla Unica, asi como de aliados dentro
del sector privado y autoridades de los ayuntamientos y del estado. El esquema

requerird la creacién de cooperativas y se realizardn esfuerzos de mercadotecnia
gue den a conocer la marca “Rio Sonora” a nivel regional, nacional e internacional.

Turismo

La regidon de Rio Sonora es altamente atfractiva al turismo, con pequenas ciudades
pintorescas que ofrecen a los turistas productos Unicos de cada localidad. Sin
embargo, actualmente el sector no se ha explotado ampliamente. El desarrollo de la
ZEE del Rio Sonora impulsard el turismo en los ocho municipios que la comprenden,
mediante campanas regionales y a nivel nacional.
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Para promover las campanas de promocion turistica de la ZEE del Rio Sonora, se
disenard una imagen que englobe productos de alta calidad, ciudades limpias y
seguras y un contexto hospitalario. Se requerird también crear sinergia con el sector
privado para promover hoteles y restaurantes en la zona que atraigan al furismo
nacional y extranjero. La creacion de un sistema de “TuribUs” o de transporte entre
diferentes atractivos turisticos puede ser una estrategia a considerar para anadir valor
en el sector.

Actualmente, la Comisidon del Fomento al Turismo del Estado de Sonora ha iniciado la

elaboracion e instalacion de nueve carteles espectaculares que promueven la Regiéon
Rio Sonora y de cada uno de sus municipios.

Figura 1. Cartel de Promocién al Turismo de la Ruta del Rio

URES - BAVIACORA - ACONCHI - SAN FELIPE
HUEPAC - BANAMICHI - ARIZPE - BACOACH

O Visit Sonora 0180010 T isi SOMORA

Una estrategia que apoyard al furismo es la organizacion de eventos con alcance
regional. Estos eventos son una excelente alternativa dada su relaciéon costo-beneficio,
ya que requieren un proceso de planeacién de aproximadamente seis meses en
promedio y generardn una derrama econdmica importante en los diversos municipios.
Ademds de impulsar el desarrollo turistico de la regiéon, estos eventos sirven como
ventana de promocidon de la marca “Rio Sonora” y de los productos que ésta
comprende. Los eventos también podrdn utilizarse como oportunidades para atraer
inversion productiva a la regidén. Esta combinacién de beneficios a un costo
competitivo coadyuvard al desarrollo sostenido e integral de la regidén. Mayores
detalles sobre algunos eventos potenciales a considerar se encuentran en la lista de
Proyectos de Alcance Regional.
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Un elemento mas de la Politica Detonadora en Turismo es la denominacion de Pueblo
Mdagico y/o de Tesoro de Sonora, estrategia que permitird atraer mds turismo a la
region del Rio Sonora. De igual forma, facilitard la identificacion de la marca Rio
Sonora, al estar relacionada con la imagen de Pueblo Mdgico.

Algo importante a recalcar es que el fomento al sector turistico requiere de una
sinergia entre los diferentes actores que participan en este sector, con la finalidad de
incrementar el valor de los productos turisticos y aumentar su competitividad.

Cuadro 2. Programa de Pueblos Magicos en

Meéxico (Secretaria de Turismo, Gobierno Federal, 2017)

El programa de Pueblos Mdagicos, auspiciado por la Secretaria de Turismo (SECTUR),
en colaboracién con entidades estatales y federales, busca promocionar pueblos
localizados alrededor del pais que ofrecen al visitante una experiencia “madgica”.
Esto es, los pueblos mdgicos cumplen con una serie de caracteristicas que los hace
Unicos y destacados histéricamente.

El programa fue lanzado en 2001 y en 2017 existen mas de 110 pueblos mdgicos en
31 estados de la Republica Mexicana. Estos pueblos han recibido el
reconocimiento por su importancia histérica y cultural. En Sonora, Alamos y
Magdalena de Kino son los dos pueblos que han sido reconocidos como pueblos
magicos por la SECTUR.

c. Impulso al Sector Industrial

Una Politica Detonadora clave para el desarrollo de la regidon es la promocién de una
zona industrial primaria.

Para ello, se requerird la colaboracion de actores del sector empresarial ubicados en
Hermosillo, Agua Prieta, Nogales, San Luis Rio Colorado y Empalme, que estén
interesados en diversificar sus operaciones dentro de la ZEE, aprovechando las
ventajas laborales y fiscales que ofrece la Zona.
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De igual forma, se desarrollardn industrias productivas que se adecuen a las
caracteristicas de la region. Estas industrias productivas se localizardn principalmente
en el sector agroindustrial, aunque otras dreas productivas también sean consideradas.

Dentro del sector agroindustrial, se desarrollardn productos con alto valor agregado,
que puedan ser comercializados fuera de la regién. Por medio de la colaboracion
con las cooperativas se buscardn aquellos productos con mayor potencial y se
facilitard su comercializacion, cumpliendo con las normas de efiquetado vy
empaquetado existentes en el mercado nacional y extranjero.

Actualmente, el Gobierno del Estado de Sonora ha comenzado a recibir propuestas
sobre diferentes proyectos especificos en ciertos municipios y/o sectores. El listado de
estas propuestas se localiza en el Anexo lll de este Plan.

d. Modelo Eficiente de Administraciéon Municipal

Esta Politica Detonadora tiene el objetivo de mejorar la eficiencia en la administracion
municipal e incrementar la relacion entre los municipios. Con esto se reducir la
duplicidad de tareas que pueden ser llevadas a cabo de manera colaborativa, de
forma mds eficiente.

Para ello, los ayuntamientos identificardn actividades que puedan coordinar y realizar
de forma inter-municipal. Ejemplos de ello son el manejo de residuos municipales, la
provisidon de los servicios de agua potable y tratamiento de aguas residuales o la
promocion turistica. Esto permitird reducir los gastos de la Zona y estos recursos podrdn
ser utilizados en proyectos productivos.

La Comision Intersecretarial verificard que la coordinacion inter-municipal y con las
dependencias se desarrolle de manera efectiva, a través de la elaboracién de
diversos Convenios de Eficiencia Inter-Municipal.

e. Politica de Fortalecimiento Financiero Municipal

Esta politica es crucial para el funcionamiento de los diferentes componentes del Plan.
Se plantea la elaboracién de Convenios de Colaboracion Financiera entre la Comisidon
Intersecretarial y los diferentes municipios. Estos Convenios buscan que los municipios
mejoren la administracion de las finanzas locales y mejorar la eficiencia y
transparencia del gasto publico.
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Estos Convenios requerirdn que los municipios entreguen la informaciéon financiera
necesaria del Sistema de Alertas Federal, lo que permitird incrementar la transparencia
de cémo se obtienen y gastan los recursos. Adicionalmente, se solicitard a los
municipios mantener buenos resultados en términos de indicadores para facilitarles el
acceso a los beneficios que ofrece la ZEE.

8. Programas Transversales
a. Ventanilla Unica

Con base en la Ley 178, que Crea la Zona Especial para el Rio Sonora, esta Zona
contard con una Ventanilla Unica para simplificar y agilizar los tramites necesarios para
desarrollar actividades econdmicas productivas en la regiéon. Se espera que con ello se
reduzca el tiempo de atencidn y el niUmero de procedimientos necesarios para
desarrollar y operar cualquier actividad econdmica en la region, dado que la
Ventanilla servird como Unico punto de contacto para realizar y dar seguimiento a
todos los tramites relacionados con la operaciéon de actividades productivas en la
Zona. La Comision Intersecretarial creard la Ventanilla Unica y serd la encargada de
habilitar las instalaciones necesarias para su operacion.

La lista de tradmites se publicard en Internet y se dard a conocer a las comunidades
involucradas a través de diversas fuentes. Se pretende que un gran nUmero de frdmites
puedan realizarse a través de medios electronicos, lo que permitird reducir aln mds el
tiempo dedicado a cada trédmite. También se espera que exista una oficina
administrativa establecida en la zona.

Programa de Mujeres Emprendedoras

Como parte del programa de Ventanila Unica se espera también promover el
desarrollo empresarial de las mujeres en la ZEE, debido a que sus oportunidades de
trabajo en la region son mds limitadas. Para ello, se dard apoyo especial a las mujeres
en términos de capacitacion, financiamiento y facilidades administrativas. Halbrd
ventanillas especiales para mujeres que eviten la discriminacion y que las apoyen en
cada paso para detonar su empresa.

Algunas propuestas mads especificas han sido ya mencionadas por los representantes
de diversos ayuntamientos y entidades administrativas, mismas que pueden
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encontrarse en el Anexo lll de este plan. No obstante, el Programa de Ventanilla Unica
para Mujeres Emprendedoras plantea como una estrategia de alcance regional.

Este Programa no sélo tendrd un efecto directo en los niveles de empleo de la region,
sino que mejorard sistemdaticamente la posicion de la mujer en los municipios que
conforman la ZEE, al promover fuentes de empleo que son regularmente escasas para
las mujeres. Esto tendrd un efecto en la sociedad en términos de igualdad de género,
lo que facilitard el desarrollo de una sociedad mads incluyente y participativa.

b. Programas de Infraestructura

Los Programas de Infraestructura son transversales a cualquier Politica Detonadora y/o
programa de desarrollo que se busque implementar.

El mejoramiento de infraestructura permitird aumentar la productividad en la region y
brindar oportunidades de acceso a nuevos mercados.

Vias de Comunicacion

Es fundamental mejorar las vias de comunicacion en la regién, para evitar el
agislamiento de la poblaciéon y visitantes en temporada de lluvias. Estas contingencias
generan riesgo y limita el desarrollo de la zona. Vias de acceso entre los municipios y
hacia Hermosillo y la frontera con Estados Unidos son cruciales para el funcionamiento
de la ZEE del Rio Sonora.

Lo anterior incluye el mantenimiento de carreteras, creacidon de puentes que
conecten regiones, y mejoramiento de las vias de comunicacion terrestre existentes.
Especialmente importante es la construccion de puentes que crucen el Rio Sonora en
varios puntos. Estos puentes son cruciales, particularmente en temporada de lluvias, en
las que las comunidades pueden incluso quedar aisladas durante largos periodos.

Propuestas de proyectos especificos de infraestructura se localizan en el Anexo Il

ii. Mejoramiento del Sistema de Distribucién del Agua

La ganaderia es una de las actividades principales en diversos municipios que
conforman la ZEE del Rio Sonora. Sin embargo, actualmente, este sector sufre de
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erosion debido al sobrepastoreo y al poco aprovechamiento de agua de lluvia y
escurrimientos superficiales.

Es por ello que se buscard la apertura de nuevos pozos para abrevadero, mismos que
deberdn contar con equipo de bombeo que funcione a base de energia solar. Los
equipos de bombeo existente deberdn ser modernizados y reparados.

De igual forma, se programard la construccion de depdsitos de almacenamiento en
las zonas en que sea requerido, para asegurar la disponibilidad de agua, incluso en
periodos de escasez.

Actualmente, el sector agricola en la Zona presenta un esquema de altos costos y
baja productividad, lo que lo vuelve poco competitivo. Es por ello que para apoyar la
agricultura en la region, se llevard a cabo paulatinamente la construccion de canales
de riego aledanos a los pozos ubicados en esta Zona y se mejorardn las condiciones
de los canales ya existentes.

Estos programas son fransversales pues apoyardn el desarrollo econdmico de
ejidatarios en la regién, que a su vez tendrdn las oportunidades para ofrecer sus

productos al mercado.

En el Anexo Il se podrd encontrar una lista de proyectos especificos relacionados con
este Programa Transversal.

Programas de Infraestructura Productiva

En este ramo, se considera la construccion de un sistema de acopio de leche, mismo
que facilitard la industrializacién de este proceso y lo hard mds competitivo,
permitiendo a los productores extender su mercado de esta industria primaria.

De igual manera, se invertird en programas de fransferencia de tecnologia que
aumenten la produccién y calidad en la produccién de diversos productos del sector
agroindustrial. Paulatinamente, se apoyard la mejora genética de ganado bovino que
no requiera el uso intensivo de antibidticos y que tenga mayor resistencia a pardsitos.
En el sector piscicola, se buscard la reactivacion de la produccién de filapia. También
se promoverd el uso de plantas invasoras para produccion de biomasa.
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Con estos programas transversales se espera apoyar la industria agroindustrial de la
region.

En el sector textil, se buscard el uso de naves industriales ya existentes pero en desuso.
Ello promoverd la creacién de nuevos empleos y evitard la fuga de capital humano a
otras regiones del estado, del pais o del extranjero.

Propuestas especificas de este tipo de Programas se localizan en el Anexo Il del
presente Plan.

c. Educacidn

Diversos programas transversales en materia de educacion serdn implementados de
forma paulatina a través de la ZEE.

El primero de ellos es el establecimiento de programas de preparatoria y la
construccion de sus instalaciones en las cabeceras municipales. Ademds, se buscard
fomentar la insercién de la educacién de nivel medio superior y técnico superior en la
region. Lo anterior se pretende realizar a través de la cooperacién con autoridades
académicas que apoyen en la implementacion de unidades satélite de universidades
como la UES o la UNISON.

En un esfuerzo por construir capacidades locales y mejorar la oferta de capital
humano en la regién, se ubicardn centros educativos en las cabeceras municipales,
mismos que impartirdn cursos en diversas dreas a la poblacidon en general. También, se
plantea el uso de aulas moéviles de capacitacion técnica. La Secretaria del Trabajo del
Gobierno de Sonora cuenta actualmente con dos unidades moviles que podrdn ser
utilizadas a partir de enero 2018.

d. Salud

Uno de los ejes principales de desarrollo es brindar servicios de salud aptos para
satisfacer las necesidades de la region del Rio Sonora. Para ello se ampliardn los
servicios de salud, se construird un hospital en la region que comprende la ZEE y se
mejorard el sistema de abastecimiento de medicamentos. Asi mismo, se garantizard la
presencia de al menos una ambulancia en cada municipio para atender urgencias de
forma oportuna y adecuada.
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Este programa transversal apoya el desarrollo del turismo en la regién, al ofrecer mayor
seguridad a los visitantes, y aumenta la calidad de vida de los habitantes de la region
del Rio Sonora.

e. Capacitacion de Negocios
i. Implementacion de Asesorias de Negocios

Es imprescindible que a partir de la creacidon de la ZEE y de la consecuente
identificacion de capacidades en la region y de prioridades de desarrollo, se elaboren
programas de asesoria de negocios dirigidos a pequenos empresarios y a productores
en la region. Hoy en dia, existen patrones de migracion constante de los pobladores
de la regidon a otras regiones y al extranjero por falta de oportunidades de empleo, por
lo que crear oportunidades para el desarrollo de microempresas es prioritario.

Serd responsabilidad del Comité Técnico plantear las bases que estos programas
deberdn contener, en colaboracion con la Comision Intersecretarial. Ambos grupos se
apoyardn de las diversas dependencias estatales y de los programas de capacitacion
de la Secretaria de Economia para elaborar talleres de capacitacion técnica vy
empresarial dirigidos a pequenos productores y empresarios de la region.

Asi mismo, se ofrecerdn apoyos a las MIPYMES con base en lo estipulado por la
Secretaria de Economia. Dichos apoyos podrdn combinarse con los programas de
asesoria empresarial, para asegurar el éxito de las micro, pequenas y medianas
empresas de la region.

Grupos de asesoria por miembros del sector universitario

Siguiendo el punto anterior, se busca que miembros del sector universitario participen
dentro de su servicio social dando asesoria a pequenos empresarios, con la finalidad
de aumentar su eficiencia productiva y buscar fuentes innovadoras de
comercializacion.
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Bavidcora, Sonora. Presumo Sonora.

9.Proyectos de Alcance Regional 2018

Ciertos proyectos generan impactos de alcance regional a costos competitivos. En
esta seccidon se enlistan aquellos que comenzardn a considerarse a partir del inicio de
operaciones de la ZEE del Rio Sonora en enero 2018 y cuya viabilidad deberd ser
redlizada y evaluada por cada secretaria correspondiente, conforme a la naturaleza
del proyecto que se trate. Estos proyectos se concentran en é ejes principales:

a) Elaboracion de un Mapa de Capacidades

b) Estudio de impacto econdmico para la creacién de la Zona Libre del Este de
Sonora

c) Estudio de mercado para productos “Rio Sonora”

d) Delineamiento del Plan Binacional

e) Organizacion de eventos de alcance regional

Para facilitar el inicio de operaciones de la ZEE en 2018, se llevardn a cabo los

siguientes proyectos, mismos que forman parte, directa o indirectamente, de las
Politicas Detonadoras anteriormente descritas:
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a) Elaboracién de un Mapa de Capacidades

Uno de los proyectos clave para lograr promover el desarrollo sostenido de la ZEE del
Rio Sonora es crear un mapa regional de capacidades que permita conocer cudles
son las fortalezas de la regién, mismas que se deben capitalizar a través de Politicas
Detonadoras y Programas Transversales.

La elaboracion de este mapa deberd ser coordinada por el Comité Técnico, en
estrecha colaboraciéon con la Comisidon Intersecretarial. Para su preparacion, se
deberd consultar a expertos del sector privado, gubernamental y de la sociedad civil.

b) Estudio de impacto econémico Zona Libre “Rio Sonora”

La Comision Intersecretarial publicard en los primeros meses de 2018 los tférminos de
referencia a considerar para la elaboracion del estudio de impacto econdmico que
permitirdn calibrar la importancia de extender la zona libre conocida como “Sélo
Sonora” a la regidn del Rio Sonora. Posterior a su publicacion, se llevard a cabo la
licitacion correspondiente. La Comision Intersecretarial, en colaboracion con el Comité
Técnico elegirdn al organismo que elaborard dicho estudio.

El dictamen final con respecto a esta Politica Detonadora deberd elaborarse a mds
tardar en septiembre de 2018.

c) Estudio de mercado para productos “Rio Sonora”

Una de las primeras tareas para la consolidaciéon de la marca “Rio Sonora” es la
elaboracién de un estudio de mercado que permita conocer las necesidades vy
deseos del mercado al que los productos de la marca “Rio Sonora” deban estar
dirigidos. Este estudio estard enfocado en el mercado extranjero y buscard encontrar
las preferencias en términos de producto, la competencia existente, las regulaciones
en términos de empaqgue y etiquetado, asi como las normas sanitarias existentes para
productos del sector agroalimentario.

El estudio deberd de llevarse a cabo durante el primer semestre de 2018 con la meta

de desarrollar la marca “Rio Sonora” y comenzar a exportar durante el segundo
semestre del 2018.
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d) Plan Binacional Rio Sonora-Arizona

En gran medida, el éxito de este plan requiere mantener una vision binacional.
Especialmente, es crucial conocer ofras historias de éxito y conocer cudles son las
“mejores prdcticas” utilizadas en contextos similares a los de esta ZEE.

Es por ello que un proyecto concreto serd el de iniciar un didlogo para la cooperacion
entre la ZEE y la comunidad fronteriza que se localiza al ofro lado de la frontera. El
objetivo de esto tiene diversos ejes:

Ampliar el mercado de los productos de la marca “Rio Sonora”

- Promover el comercio bilateral para mejorar la calidad de vida en ambos lados
de la frontera

- Fomentar el turismo extranjero en la region

- Obtener asesoria y conocer de propia mano la experiencia de productores
agricolas y ganaderos que se localizan en la comunidad fronteriza colindante a
la ZEE. Esto permitird conocer como en ambientes similares, los productores han
manejado situaciones criticas.

- Crear programas de transferencia de tecnologia y capacitacién binacional. El

obtener empleos en la ZEE reduce la migracion y mejora la calidad de vida de

los pobladores de esta Region.

e) Eventos de Alcance Regional

Algunos eventos que se considerardn para impulsar el desarrollo de la ZEE del Rio
Sonora en un lapso breve de tiempo son los siguientes:

e Carrera de Bicicletas

La carrera de bicicletas es una ventana que favorecerd al turismo en la ZEE. Esta
carrera convocard a miembros destacados de este deporte y a la comunidad en
general. Se aprovechard el paisaje semi-rural de la region y se utilizard esta ventana
para fomentar el turismo en la regidén y promover la marca “Rio Sonora™.

o Festival del Rio Sonora

El Festival del Rio se plantea como un festival que permita a los visitantes degustar la
diversidad de productos gastrondmicos y vinicolas que ofrece la region. Esta serd una
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oportunidad para impulsar la marca “Rio Sonora™ y ofrecer, en el transcurso de un fin
de semana, una variedad cultural y de entretenimiento que atraiga a visitantes de
diversas partes del pais y del mundo.

¢ Rutas Tematicas

Las Rutas Temdticas promueven el turismo sustentable en la regién. Para ello, se
aprovechardn los recursos naturales existentes, entre los que se encuentran
manantiales termales, rios y otros recursos, asi como los elementos histéricos y culturales
con los que cuenta la region.

Se planea inicialmente la creacion de la Ruta del Vino, la Ruta del Café, Ruta
Gastrondmica, Ruta Histérica, Ruta Ecofturistica y los Itinerarios Culturales. Estas rutas se
enfocardn en las ventajas que ofrece cada municipio, incorporando a todos los
ayuntamientos que comprende la ZEE.

10. Fuentes de Financiamiento

Existen dos tipos de incentivos que podrdn ser otorgados para apoyar el desarrollo
econdmico de la regiéon.

Por una parte, los incentivos fiscales se otorgardn a las personas fisicas o morales que
estén establecidas o cuenten con un programa para iniciar operaciones en la ZEE del
Rio Sonora, de acuerdo con las leyes fiscales correspondientes y demas disposiciones
legales aplicables.

Por ofra parte, los incentivos no fiscales incluyen aquellos incluidos en la Ley de
Competitividad y Desarrollo Econdémico del Estado de Sonora y comprenden los
siguientes:

a) Apoyo financiero para:
e Programas de capacitaciéon, adiestramiento y modernizaciéon empresarial;
e Proyectos de inversibn o expansibn empresarial, de exportacidn o

comercializacidon en mercados nacionales;
e Adquisicion de bienes y servicios;
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e Estudios de pre-inversion y factibilidad;

e Readlizar investigacion cientifica y tecnoldgica;

e Arrendamiento de inmuebles relacionados con los proyectos de inversion y
operaciones productivas;

e La participacion de empresas de la Enfidad en ferias y eventos nacionales e
internacionales;

e Programas de empleo a personas vulnerables;

e Programas que contribuyan a la sustentabilidad;

e Proyectos de sustitucidon de importaciones o de integracion de la produccion
con insumos, productos o servicios de origen local;

b) Otorgamiento de precios competitivos para la adquisicion, arrendamiento o
cualquier ofra figura juridica similar, de bienes muebles e inmuebles propiedad del

gobierno Estatal y/o de los municipios;

c) Donaciones, permuta, comodato o cualquier otra figura juridica similar, de bienes
muebles e inmuebles propiedad del gobierno Estatal y/o de los municipios;

d) Aportacion para el desarrollo de infraestructura y servicios;

e) Apoyar con asistencia técnica a las empresas que cuenten con potencial
exportador; y

f)  Apoyos para el crecimiento y desarrollo de las MIPYMES en el Estado de Sonora.
Los incentivos no fiscales se otorgardn de acuerdo con los lineamientos inscritos en la

Ley de Competitividad y Desarrollo Econdmico del Estado de Sonora y en ofras
disposiciones legales y normatividad reglamentaria derivada de las mismas.
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Bandmichi, Sonora. Presumo Sonora.
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11. Plan de Trabajo 2018

Plan 2018

enero febrero marzo
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de Capacidades

Estudio de Mercado
“Rio Sonora”

Estudio de Impacto
“Zona Libre Sonora
Este”

Festival Rio Sonora
Festival de Bicicletas

Lanzamiento de
programas de asesoria

Preparacién Rutas
Temdticas

Andlisis de
Infraestructura
Existente
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de infraestructura
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Andlisis de
Capacidades Inter-
Municipales

abril mayo junio julio agosto septiembre | octubre | noviembre
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12. Anexos

i. Anexo I: Lista de Documentos de Referencia y Soporte del Presente Plan
de Desarrollo de la ZEE

No Referencia Instituciéon | Fecha de Publicacion
1 Gobierno
Declaratoria de la Zona Especial Rio del Estado
Sonora de Sonora |15 de mayo de 2017
2 Gobierno
Ley que crea la Zona Econdmica del Estado
Especial para el Rio Sonora de Sonora |20 de febrero de 2017
3 Reglamento de la Ley que crea la Gobierno
Zona Econdmica Especial para el Rio | del Estado
Sonora de Sonora  |NA
4 Gobierno
Ley de Competitividad y Desarrollo del Estado
Econdmico del Estado de Sonora de Sonora  |NA
5 Secretaria
de
Economia
Gobierno
Proyectos Productivos para Empresas | del Estado
Rio Sonora de Sonora |NA
é Consejo
Propuesta Plan de Desarrollo de la Directivo
Zona Econdmica Especial del Rio Ruta del Rio
Sonora Sonora 1° de noviembre de 2017

1T NOTA: Las referencias y proyectos incluidos en esta seccidon y en el presente Plan son incorporados tall
como fueron expuestos por las instancias gubernamentales, asociaciones civiles, ayuntamientos y demds
entidades que los redactaron.
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ii. Anexo Il. Infformacién de la Regién

Area Hoteles/ | Servicio |Balnearios | Atracciones | Transporte | Empleos

Extension | Agricola Casas |de Turisticas

Territorial |Total Rurales | Alimentos
Municipio | (km2) (km2) Poblacién
Arizpe 280,678 2,288 2,959 3 2 1 2 0 56
Bandmachi 77,306 1,153 1,464 6 6 3 3 0 126
Huepac 37,137 820 2,542 3 2 0 1 0 42
San Felipe 1 0 1 1 0 21
de Jesus 15,285 286 396
Aconchi 4,744 1,051 2,637 3 4 1 1 2 77
Bavidcora 85,896 908 3,560 S 11 1 2 0 133
Ures 261,856 5,976 9.185 6 35 4 / 1 371

Fuente: Consejo Directivo Ruta del Rio Sonora (2017), Propuestas para el Plan de Desarrollo de la ZEE del Rio

Sonora
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iii. Anexo lll. Propuestas de Proyectos Especificos

Unidad
Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
Comisiéon Proyecto ejecutivo, para | Arizpe Se evitardn perdidas por 38 Productores $6,831,364.0
Estatal de Agua | la rehabilitacion con infiltracién en un 100% 0
concreto hidrdulico de correspondiente al tramo a
3438 ml, en la unidad de revestir, con lo anterior se
riego "Canada del Horno", aumentard la eficiencia en riego
en la localidad de Arizpe, hasta en un 40%.
municipio de Arizpe, en el
Estado de Sonora.
Comisidon Proyecto para la Arizpe Se evitardn perdidas por 15 Productores $1,953,710.0
Estatal de Agua | rehabilitaciéon de la linea derrames en un 100% 0
de conduccién de la correspondiente al tramo a
galeria filtrante, en la revestir, con lo anterior se
unidad de riego aumentard la eficiencia en riego
"Basimachi”, en la hasta en un 60%.
localidad de Arizpe,
municipio de Arizpe, en el
Estado de Sonora.
Comisidon Proyecto de obra de linea | Arizpe En la actualidad la obra de toma | 60 Productores $1,303,212.1
Estatal de Agua | de derivacién, obra de es rustica, cada ano se tiene que 4

toma vy sifén, de la unidad
de riego "Tahuichopa", en
la localidad de Arizpe,
municipio de Arizpe, en el
Estado de Sonora.

construir una obra nueva, con
esta nueva estructura a
construirse se reducirdn los gastos
de mantenimiento que cada
temporada les genera el
construir una obra de foma
rustica.
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Unidad

para capacidad de 440

Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
Comisiéon Proyecto ejecutivo de Ures Se evitardn perdidas por 45 Productores $2,810,658.0
Estatal de Agua | linea de conduccion para infiltracién en un 100% 0

agua deriego, en la correspondiente al tramo a

unidad de riego revestir, con lo anterior se

"Cucuruche", municipio de aumentard la eficiencia en riego

Ures, en el Estado de hasta en un 40%.

Sonora.
Comision Revestimiento con Ures Se evitardn perdidas por 30 Productores $2,662,226.1
Estatal de Agua | concreto de 2,000 mts. de infiltracién en un 100% 9

canal principal y ramal de correspondiente al tramo a

la unidad de riego "La revestir, con lo anterior se

Sauceda", en el municipio aumentard la eficiencia en riego

de Ures, en el Estado de hasta en un 60%.

Sonora.
Comisidon Revestimiento y Aconchi Se evitardn perdidas por 34 Productores $2,545,630.0
Estatal de Agua | construccién de la linea infiltracién en un 100% 0

de conduccién en 1.4 km correspondiente al tramo a

de canales, en la unidad revestir, con lo anterior se

de riego "Las Granadas”, aumentard la eficiencia en riego

en la localidad de hasta en un 40%.

Aconchi, municipio de

Aconchi, en el Estado de

Sonora.
Comisidon Revestimiento con Aconchi Se evitardn perdidas por 28 Productores $1,772,960.0
Estatal de Agua | concreto de 1800 ml del infiltracién en un 100% 0

canal principal, de la correspondiente al framo a

unidad de riego , en la "El revestir, con lo anterior se

Jecotal", en la localidad aumentard la eficiencia en riego

de Aconchi, municipio de hasta en un 40%.

Aconchi, en el Estado de

Sonora.
Comision 6 plantas purificadora a Varios Se garantizara la calidad del 6 Productores $1,500,000.0
Estatal de Agua | base de osmosis inversa agua para consumo humana 0
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Unidad

# Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
garrafones, no incluye
obra civil
9 | Comisién de Hacer un censo turistico Regiéon Rio Promocion al turismo en la regién | Restaurantes, $1,000,000.0
Fomento al de la zona con Sonora hoteles y ranchos 0
Turismo de restaurantes, hoteles, turisticos
Estado de ranchos turisticos,
Sonora atractivos, fiestas, que
incluya fotografias, videos,
descripcién, mapa de
ubicaciéon y datos de
contacto. Imprimir un
directorio turistico en
forma de revista, con la
informacion del censo
para facilitar al visitante.
Ponerlo disponible de
forma digital en una
pdgina web.
10| Comisién de Detectar expertos en Regién Rio Promocion al turismo en la regién | Proveedores $300,000.00
Fomento al temas turisticos en redes Sonora turisticos de la
Turismo de sociales e invitarlos a Regién
Estado de descubrir los atractivos de
Sonora la zona y difundirlos en sus
plataformas.
11 | Comisién de Evento de un dia en Regiéon Rio Promocién Marca "Rio Sonora" Productores $500,000.00
Fomento al Hermosillo con stands Sonora regionales de la ZEE
Turismo de informativos y de venta de
Estado de productos regionales,
Sonora muestras culturales y

artisticas. Abierto a todo el
publico para dar a
conocer los atractivos de
cada pueblo y motivar a
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Unidad

# Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
que descubran sus
rincones. Se invita como
expositores a los
ayuntamientos y a los
prestadores de servicio
como hoteles,
ranchos, operadores de
tours, etfc.
12| Comisién de Nueva sefnalizaciéon Regién Rio Promocion al turismo en la regién | Proveedores $500,000.00
Fomento al turistica en toda la ruta, Sonora turisticos de la
Turismo de marcando lugares de Regidon/
Estado de interés, distancias, forma Productores
Sonora de llegar regionales de la ZEE
13| Comision de Ofrecer Capacitacion Regidén Rio Promocion al turismo en la regién | Proveedores ND
Fomento al Turistica para mejorar las | Sonora turisticos de la
Turismo de capacidades de los Region
Estado de prestadores de servicio —
Sonora en COFETUR ya se tiene un
programa de
capacitacién en marcha
y se abre la convocatoria
para hacerlo especifico
para ellos.
14 | Comisién de Campana de publicidad | Regidén Rio Promocion al turismo en la regién | Proveedores ND
Fomento al en medios masivos y Sonora turisticos de la
Turismo de digitales promoviendo los Regidon/
Estado de atfractivos de cada Productores
Sonora pueblo, motivando la regionales de la ZEE

visita, resaltando los
valores regionales y la
seguridad. Enfocado en el
mercado de Arizona y
dentro del estado.
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Unidad

# Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
15| Ayuntamiento | Adquisicion y colocacién | Bacoachi Cambiar patrones de cultivo por |51 Productores $6,000,000.0
de Bacoachi de 5 km. de tuberia de otros que generen mds ingresos, 0
conduccion de agua en debido a la existencia de
la localidad de Unamichi, opciones de riego
en el municipio de de
Bacochi, dénde se
encuentran 300 mil
hectdreas de tierras
agricolas
16 | Ayuntamiento | Construccién de Tejaban- | Bavidcora Impulsar el sector maderero y de | 7 productores/ 10 $356,000.00
de Bavidcora Bodega y adquisicion de carpinteria del municipio empleos
de herramienta menor permanentes
para la instancia de
carpinteria en la
comunidad de Molinote,
en el municipio de
Bavidcora
17 | Ayuntamiento | Construcciéon de local y Bavidcora Capacidad de procesamiento 18 productores $223,000.00
de Bavidcora adquisicidon de equipo de cacahuate para aumentar su
para la industrializaciéon de valor anadido. Actualmente, el
cacahuate para cacahuate es vendido crudo
productores agricola de la
comunidad San José de
Bavidcora, en el municipio
de Bavidcora
18| Ayuntamiento | Construcciéon de localy Bavidcora Capacidad para generar 8 productores $520,000.00

de Bavidcora

adquisicidon de equipo
para produccion de
materiales petros como
arena, graba y piedra en
el poblado de Bavidcora,
en el municipio de
Bavidcora

productos del sector de la
construccion para evitar su
fraslado desde oftras
comunidades y para poder
producir materiales de alta
calidad
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Unidad

Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
19 | Ayuntamiento | Acondicionamiento de Bavidcora Ampliar la produccién de 6 Mujeres $132,000.00
de Bavidcora local y adquisicién de panaderia y reposteria en la Productoras
equipo para la region y fungir como
elaboracién de pan tipo proveedores a los restaurantes y
casero y de reposteria en hoteles cercanos a esta
la comunidad de localidad.
Bavidcora, en el municipio
de Bavidcora.
Actualmente, la
panaderia mds cercana a
la region se localiza a 70
km. de la localidad
20 | Ayuntamiento | Construccion de local y Bavidcora Incrementar el valor anadido a 6 Productores $214,000.00
de Bavidcora adgquisicidén de equipo productos derivados de la leche,
para la elaboracién de tomando en cuenta que
jamoncillo para actualmente existen 6
productores productores de leche en la
agropecuarios de la region.
localidad La Labor, en el
municipio de Bavidcora
21 | Ayuntamiento | Construccion de 6. 3 km Bavidcora Incrementar el rendimiento del +100 Productores $8,260,000.0
de Bavidcora de canales para riego, 2 agua y aprovechar los recursos 0
sifones para paso de para asegurar una cosecha
agua y equipamiento de abundante
2 pozos agricolas dentro
de las comunidades de
riego del municipio de
Bavidcora
22 | Ayuntamiento | Establecimiento de 100 Bavidcora Se instalardn 70 drboles por ND $3,500,000.0
de Bavidcora hectdreas de cultivo de hectdreas a una medida de 0

nogal dentro de Ias
unidades de riego "El
Guerigo", "El Alto" y "Felix"
en el municipio de

10x15 m, para aprovechar mejor
los recursos de agua v tierra con
que se cuentan
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Unidad

# Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
Bavidcora
23 | Ayuntamiento | Adquisicion de 3 carretas | Bavidcora Aprovechar que la regién del Rio | 5 empleos/ carreta $315,000.00
de Bavidcora moviles adaptadas para de Sonora funge como corredor
la venta de productos turistico natural
regionales y comidas
caseras
24 | Ayuntamiento | Adquisicidn de molino- Bavidcora Aprovechar los recursos de la ND $478,000.00
de Bavidcora mezcladora para la region para apoyar los proyectos
elaboracién de alimentos de ganaderia existente.
balanceados para
productores
agropecuarios del
municipio de Bavidcora
25| Ayuntamiento | Construccion de local y Bavidcora Incrementar el valor anadido a 6 Productores $227,000.00
de Bavidcora adgquisicidén de equipo productos derivados de la leche,
para la elaboracion de tfomando en cuenta que
queso cocido- queso actualmente existen 6
regional para productores productores de leche en la
agropecuarios de la region.
comunidad de San José
de Bavidcora del
municipio de Bavidcora
26| CEA Levantamiento y Bacoachi Proyectos de Inversion del Rio ND $45,000.00
elaboracién del padréon Sonora
de usuarios
27 | CEA Levantamiento y Arizpe Proyectos de Inversidon del Rio ND $67,500.00
elaboracién del padrén Sonora
de usuarios
28 | CEA Levantamiento y Banamichi Proyectos de Inversidon del Rio ND $48,000.00

elaboracién del padrén

Sonora
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Unidad
Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe

de usuarios

29 | CEA Levantamiento y Huepac Proyectos de Inversidon del Rio ND $30,000.00
elaboracién del padrén Sonora
de usuarios

30| CEA Levantamiento y San Felipe de Proyectos de Inversion del Rio ND $22,500.00
elaboracién del padréon Jesus Sonora
de usuarios

31| CEA Levantamiento y Aconchi Proyectos de Inversidon del Rio ND $72,000.00
elaboracién del padréon Sonora
de usuarios

32| CEA Levantamiento y Bavidcora Proyectos de Inversidon del Rio ND $78,000.00
elaboracién del padrén Sonora
de usuarios

33| CEA Levantamiento y Ures Proyectos de Inversion del Rio ND $242,100.00
elaboracién del padréon Sonora
de usuarios

34| CEA Suministro e instalacién de | Bacoachi Proyectos de Inversion del Rio ND $450,000.00
micro medidores Sonora

35| CEA Suministro e instalacién de | Arizpe Proyectos de Inversidon del Rio ND $675,000.00
micro medidores Sonora

36 | CEA Suministro e instalacién de | Banamichi Proyectos de Inversidon del Rio ND $480,000.00
micro medidores Sonora

37| CEA Suministro e instalacion de | Huepac Proyectos de Inversion del Rio ND $300,000.00
micro medidores Sonora

38| CEA Suministro e instalacion de | San Felipe de Proyectos de Inversion del Rio ND $225,000.00
micro medidores Jesus Sonora

39 | CEA Suministro e instalacién de | Aconchi Proyectos de Inversidon del Rio ND $720,000.00
micro medidores Sonora

40 | CEA Suministro e instalacion de | Bavidcora Proyectos de Inversidon del Rio ND $780,000.00
micro medidores Sonora

41 | CEA Suministro e instalacion de | Ures Proyectos de Inversidon del Rio ND $2,421,000.0
micro medidores Sonora 0

42 | CEA Adquisicion de equipo de |Bacoachi Proyectos de Inversidon del Rio ND $16,000.00
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# Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
computo Sonora
43 | CEA Adquisicion de equipo de | Arizpe Proyectos de Inversidon del Rio ND $16,000.00
computo Sonora
44| CEA Adquisicidon de equipo de | Banamichi Proyectos de Inversidon del Rio ND $16,000.00
computo Sonora
45| CEA Adquisicion de equipo de | Huepac Proyectos de Inversion del Rio ND $16,000.00
computo Sonora
46 | CEA Adgquisicion de equipo de | San Felipe de Proyectos de Inversion del Rio ND $16,000.00
computo Jesus Sonora
47 | CEA Adquisicion de equipo de | Aconchi Proyectos de Inversidon del Rio ND $16,000.00
computo Sonora
48 | CEA Adquisicion de equipo de | Bavidcora Proyectos de Inversidon del Rio ND $16,000.00
computo Sonora
49 | CEA Adgquisicion de equipo de | Ures Proyectos de Inversion del Rio ND $40,000.00
computo Sonora
50| CEA Adquisicion de sistema de | Ures Proyectos de Inversion del Rio ND $2,456,673.4
facturacion Sonora 3
51| CEA Adquisicion de vehiculo Bavidcora Proyectos de Inversidon del Rio ND $370,000.00
tipo pick up Sonora
52 | CEA Adquisicion de vehiculo Ures Proyectos de Inversidon del Rio ND $740,000.00
fipo pick up Sonora
53| Ayuntamiento | Perforacién de 20 pozos Arizpe Incrementar la produccidén y 700 Ejidatarios ND
de Arizpe para abrevadero, con evitar mortandad de ganado
equipo de bombeo
mediante energia solar
54 | Ayuntamiento | Construccion de depésito | Arizpe Incrementar la produccién y 700 Ejidatarios ND
de Arizpe de almacenamiento de evitar mortandad de ganado
agua para la distribucion
a los bebederos
55 | Secretaria de Acreditacién de Unidades | Regidn Rio Incrementar la provision de ND ND
Salud de Salud/ Mejora de Sonora servicios bdsicos, reactivar la

abastecimiento de
medicamentos e insumos/

economia y expandir las
oportunidades para vidas

46 Plan de Desarrollo para la Zona Econdmica Especial del Rio Sonora 2018-2032




Unidad

Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
Fortalecimiento del saludables
Comité Municipal de
Prevencion de Accidentes
56 | Ayuntamiento | Entubamiento de 48 km. Ures Optimizar el rendimiento de Sector $30,000,000.
de Ures lineales de riego en los agua en el municipio agropecuario del 00
pozos de riego del municipio
municipio
57 | Ayuntamiento | Modernizar el corredor Ures Incrementar el furismo en el Proveedores $10,000,000.
de Ures gastronémico de municipio turisticos del 00
Guadalupe de Ures municipio/
Productores del
municipio
58 | Ayuntamiento | Instalar centro de acopio | Ures Anadir valor a la produccién de | Productores de la $10,000,000.
de Ures de leche que permita la regién region 00
industrializar los productos,
generando la marca "Rio
Sonora" que pueda abrir
el mercado exterior alos
productores locales
59 | Ayuntamiento | Adquisicién y Ures Impulsar el sector industrial en el | ND $10,000,000.
de Ures acondicionamiento de municipio 00
nave industrial
60 | Ayuntamiento | Pavimentacion Blvd. Ures Reduccidn por polvo y mejora Poblacién del $5,600,000.0
de Ures Emiliano Zapata en de infraestructura vial municipio 0
Guadalupe de Ures
61| Ayuntamiento | Pavimentar Av. Pesquera | Ures Reduccidn por polvo y mejora Poblacién del $7,000,000.0
de Ures en la cabecera municipal de infraestructura vial municipio 0
62| Ayuntamiento |Recarpeteo de callesy Ures Reduccién por polvo y mejora Poblacién del $5,000,000.0
de Ures avenidas en la cabecera de infraestructura vial municipio 0

municipal y diversas
comunidades del
municipio
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# Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
63 | Secretaria del | Ubicaciéon de sedes Regiéon Rio Incrementar disponibilidad de Poblacién de la ND
Trabajo educativas y/o cenftros Sonora cursos a la poblacién region del Rio
comunitarios publicos en Sonora
cabeceras municipales
64 |Secretaria del | Trasladar dos aulas Regiéon Rio Incrementar disponibilidad de Poblacién de la ND
Trabajo moviles para imparticion | Sonora cursos a la poblacién region del Rio
de cursos en confeccion Sonora
de ropa, estilismo,
informdtica, preparacién
de alimentos, inglés y
asistencia educativa
65| CIAD Diagndstico de Regiéon Rio Identificar potencial turistico Proveedores $2,300,000.0
capacidades regionales e | Sonora para su capitalizacién turisticos de la 0
implementacién de Regiéon
promocién de rutas
temdticas y servicios
turisticos estratégicos para
la regién del Rio Sonora
66 | Subsecretaria Reclutamiento de Regién Rio Incrementar el empleo 5-30 Empleos ND
de Impulso ala | empresas medianas y Sonora permanente en la regién, para permanentes por
Comercializaci | pequenas para su evitar la migracién a otras empresa
én operacién en la ZEE del regiones.
Rio Sonora en los ramos
textil, carpinteria,
agronegocios, soldadura
y ensamble maquilador
67 | Fundacién Reactivacién de Regidén Rio Creacién de cadenas de valor Productores de la ND
Produce Productos agricolas Sonora en la Regién del Rio Sonora region
Sonora fradicionales con

potencial productivo,
econdmico y comercial:
cacahuate, chile verde y
alfalfa
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Promotora

Proyecto

Municipio

Beneficios

Beneficiado

Importe

68

Fundacion
Produce
Sonora

Desarrollo de nuevos
cultivos y productos
agricolas con alto
potencial de
establecimiento, alta
rentabilidad, con
potencial de venta y
transformacién: papa,
chicharo, girasol, nopal y
biofertilizantes

Regidn Rio
Sonora

Creacién de cadenas de valor
en la Regién del Rio Sonora

Productores de la
region

ND

69

Fundacion
Produce
Sonora

Reactivacién,
modernizacién y
acondicionamiento de
zonas de riego en las
principales zonas agricolas
de la regién, con enfoque
al ahorro de agua sin
disminuir la produccidn

Regidén Rio
Sonora

Creacién de cadenas de valor
en la Regién del Rio Sonora

Productores de la
region

ND

70

Fundaciéon
Produce
Sonora

Generacién de micro
industria agricola
enfocada a la produccidn
agricola y pecuaria y con
vistas al mercado de
Hermosillo y exportacién

Regidon Rio
Sonora

Creaciéon de cadenas de valor
en la Regién del Rio Sonora

Productores de la
region

ND

71

Fundacion
Produce
Sonora

Integracién agricola y
ganadera, para aumento
de la rentabilidad de
produccidn por unidad de
superficie, mejorando las
condiciones de los
agostaderos de la regidn
al utilizar tecnologias
agricolas

Regidén Rio
Sonora

Creacién de cadenas de valor
en la Regién del Rio Sonora

Productores de la
region

ND
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72

Fundacién
Produce
Sonora

Incremento de la
productividad ganadera
de bovinos, mediante
mejoramiento genético y
el desarrollo de la
ganaderia de bovinos de
doble propdsito (carne-
leche) como actividad
principal de la ZEE del Rio
Sonora

Regidn Rio
Sonora

Creacién de cadenas de valor
en la Regién del Rio Sonora

Productores de la
region

ND

73

Fundacion
Produce
Sonora

Desarrollo de una
ganaderia de especies
menores, enfocada a la
pequena escala pero con
énfasis en la compra de
insumos y venta de
manera colectiva, como
segunda actividad de los
habitantes de la regidon
del Rio Sonora

Regidén Rio
Sonora

Creacién de cadenas de valor
en la Regién del Rio Sonora

Productores de la
region

ND

74

Fundacidon
Produce
Sonora

Conformacién de un
centro de capacitacién y
fransferencia de
tecnologia para el
desarrollo de
capacidades de los
habitantes de la region
del Rio Sonora

Regidon Rio
Sonora

Creacién de cadenas de valor
en la Regién del Rio Sonora

Productores de la
region

ND

75

Subsecretaria
de Desarrollo
Politico

Revisién del Proyecto del
Presupuesto 2018 y
definicién de estimulos
fiscales y facilidades
administrativas que
ayuden a detonar el

Regidon Rio
Sonora

Impulso el desarrollo econdmica
de laregién

Poblacion de la
regidn del Rio
Sonora

ND
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Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
desarrollo econdmica de
la region
76 | Subsecretaria Programa de alineacién Regiéon Rio Impulso el desarrollo econdémica | Poblacién de la ND
de Desarrollo gubernamental Sonora de la regién regién del Rio
Politico Sonora
77 | Subsecretaria Coordinacién con Regiéon Rio Impulso el desarrollo econémica | Poblacién de la ND
de Desarrollo instituciones académicas | Sonora de la region region del Rio
Politico que coadyuven en la Sonora
planeacién regional
78 | Subsecretaria Reuniones periddicas con | Regidn Rio Incrementar legitimidad del Poblacién de la ND
de Desarrollo la sociedad civil Sonora proyecto de la ZEE region del Rio
Politico Sonora
79 | Subsecretaria Coordinacién con grupos | Regidn Rio Impulso el desarrollo econdmica | Poblacion de la ND
de Desarrollo empresariales de la regién | Sonora de la regién region del Rio
Politico Sonora
80 | Fundacién Produccidn piscicola de Regiéon Rio Impulso sector psicola de la Sector psicola de la | ND
Sonora Tilapia Sonora region region
81 | Fundacion Agricultura sustentable- Regiéon Rio Promocién sector agricola de la | Sector ND
Sonora desarrollo de campos Sonora region agropecuario de la
pilotos region
82 | Fundacién Centro de Desarrollo, Regidén Rio Promocion sector agricola de la | Sector ND
Sonora Producciény Sonora regién agropecuario de la
Mejoramiento de Abeja region
Reina
83 | Fundacion Mejoramiento de la Regidon Rio Promocién sector agricola de la | Sector ND
Sonora tecnologia para la Sonora region agropecuario de la
produccién de huevos region
84 | Fundacién Modernizacién de las Regidén Rio Promocion sector agricola de la | Sector ND
Sonora tecnologias de Sonora regién agropecuario de la
produccidén para mejorar region
los niveles de la
porcicultura
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# Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
85 | Fundacion Reproducciony Regiéon Rio Promocién sector agricola de la | Sector ND
Sonora mejoramiento genético Sonora region agropecuario de la
del sector equino region
86 | Fundacion Integracién agropecuaria | Regidn Rio Promocién sector agricola de la | Sector ND
Sonora para la produccion de Sonora region agropecuario de la
forrajes destinados a la regién
engorda de ganado
bovino
87 | Fundacion Recuperacion de la Regiéon Rio Promocidn sector agricola de la | Sector ND
Sonora proteina del suero de la Sonora region agropecuario de la
leche que se deriva de la region
industria del queso
88 | Fundacioén Desarrollo de la industria Regidén Rio Promocion sector agricola de la | Sector ND
Sonora del Bacanora Sonora region agropecuario de la
region
89 | Fundacién Evaluacién comercial del | Regidn Rio Promocidn sector agricola de la | Sector ND
Sonora cultivo del nogal Sonora regién agropecuario de la
region
90 | Fundacién Recuperacion de la Regiéon Rio Promocién sector agricola de la | Sector ND
Sonora inmunoglobulina de la Sonora region agropecuario de la
sangre del cerdo region
91| Fundacién Desarrollo del Turismo de | Regidn Rio Promocion al turismo en la regidn | Proveedores ND
Sonora Intereses Especiales a Sonora turisticos de la
fravés de Ranchos de Regiéon/
Agro y Eco Turismo Productores
regionales de la ZEE
92| Fundacién Certificacién de Calidad | Regidn Rio Promocion al turismo en la regién | Proveedores ND
Sonora de la oferta de Sonora turisticos de la
hospitalidad Regidén
93 | Fundacién Desarrollo de una gama Regidon Rio Promocién Marca "Rio Sonora” Productores de la ND
Sonora de productos gourmet Sonora region

regionales bajo criterios
de calidad, escala
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Huepdc,

Productores del

# Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
artesanal y origen
94 | Fundacién Impulso a afracciones Regiéon Rio Promocién Marca "Rio Sonora"/ Proveedores ND
Sonora locales y circuitos turisticos | Sonora Promocion turistica de la regién | turisticos de la
Regién
95 | Fundacién Utilizacién de plantas Regiéon Rio NA Sector forestal de la | ND
Sonora invasoras para Sonora region
produccidén de bioenergia
96| Fundacién Mejora en la captacién Regién Rio NA Sector forestal de la | ND
Sonora de agua y prevencién de | Sonora region
erosiéon
97 | Gobierno del Instalacidon maquiladora Ures Atraccion de maquiladoras ala | 250/ 300 Empleos ND
Estado de con giro textil zona y diversificacion de
Sonora operaciones de empresas
establecidas en Hermosillo
98 | Gobierno del Comercializacién de Ures Promocion Marca "Rio Sonora" ND ND
Estado de productos regionales
Sonora
99 | Gobierno del Modernizar el corredor Ures Incrementar el turismo en el Proveedores ND
Estado de gasfrondmico de municipio turisticos del
Sonora Guadalupe de Ures municipio/
Productores de
municipio
100 | Gobierno del Instalacidon maquiladora Bavidcora, Atraccion de maquiladoras ala | 180/250 Empleos ND
Estado de con giro textil Aconchi, San zona y diversificacion de
Sonora Felipe de JesUs, | operaciones de empresas
Huepdc, establecidas en Hermosillo
Banamichiy
Arizpe
101 | Gobierno del Comercializacién de Bavidcora, Promocién Marca "Rio Sonora” Proveedores ND
Estado de productos regionales Aconchi, San turisticos de
Sonora Felipe de Jesus, municipio/
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# Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
Banamichiy municipio
Arizpe
102 | Gobierno del Detonar ecoturismo en la | Bavidcora, Promocion al turismo en la regidn | Proveedores ND
Estado de region Aconchi, San turisticos de la
Sonora Felipe de Jesus, Regiéon
Huepdc,
Banamichiy
Arizpe
103 | Gobierno del Instalacion maquiladora Arizpe, Atraccién de maquiladoras ala | 200/300 Empleos ND
Estado de con giro textil Bacoachi zona y diversificacion de
Sonora operaciones de empresas
establecidas en Hermosillo
104 | Gobierno del Comercializacion de Arizpe, Promocidn Marca "Rio Sonora" ND ND
Estado de productos regionales Bacoachi
Sonora
105 | Gobierno del Detonar ecoturismo en la | Arizpe, Promocion al turismo en la regién | Proveedores ND
Estado de region Bacoachi turisticos de la
Sonora Regién
106 | Gobierno del Mejora infraestructura Regién Rio Mejora infraestructura necesaria | Poblacién de la ND
Estado de carretera de Ures a Sonora para promocion turistica y region del Rio
Sonora Cananea en ambos movimiento de productos de la | Sonora
senfidos y en la carretera region a otras zonas
gue conecta el Rio Sonora
con Magdalena
107 | Secretaria de Carretera turistica desde | Regién Rio Mejora infraestructura necesaria | Poblacién de la ND
Hacienday Cananea hasta Sonora para promocion turistica y regidn del Rio
Crédito PUblico | Hermosillo: mejoramiento movimiento de productos de la | Sonora
de puentes, dreas de region a otras zonas
descanso, paradas para
camiones, y zonas de libre
internaciéon
108 | Secretaria de Festival del Rio Ures/ Rio Promocion Marca "Rio Sonora"/ | Proveedores ND
Hacienday Sonora Promocion turistica de la regién | turisticos de la
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Unidad

del Rio Sonora

el Rio Sonora

produccién de madera en los
agostaderos; desarrollar
tecnologia de ensilaje de maiz y
sorgo para maximo
aprovechamiento de las zonas
agricolas de la regién; mejorar la
produccién de ganado bovino.
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Crédito Publico Regién/
Productores
regionales de la ZEE
109 | Secretaria de Mejoramiento imagen Regiéon Rio Reduccidn por polvo y mejora Poblacién de la ND
Hacienda y urbana Sonora de infraestructura vial regién del Rio
Crédito PUblico Sonora
110 | Secretaria de Corredor turistico desde Regiéon Rio Promocion Marca "Rio Sonora"/ | Proveedores ND
Hacienday San Rafael hasta San Sonora Promocion turistica de la regién | turisticos de la
Crédito PUblico | Pedro Regidon/
Productores
regionales de la ZEE
111 | Otros Plantas tratadoras y Regiéon Rio Tratamiento y uso de aguas Poblacién de la ND
potabilizadoras en cada | Sonora negras en la region region del Rio
localidad Sonora
112 | Otros Produccién de pellets de | Regidn Rio Aprovechar tierra y aguas Productores de la ND
alfalfa y bermuda para Sonora tfratadas de la zona region
uso animal
113 | Otros Desarrollo de un sistema Regién Rio Aprovechar tierra de la zona Productores de la ND
ecovinicola en el Rio Sonora para sembrar plantas de mayor | regién
Sonora eficiencia hidrica
114 | Otros Industrializacién del gjoy | Regidn Rio Anadir valor a la produccién de | Productores de la ND
de sus derivados Sonora la regién region
115 | Oftros Invernaderos de fibra de | Regidn Rio Mejora tecnoldgica en laregién | Productores de la ND
vidrio con integracién de | Sonora region
peces e hidroponia
116 | Consejo Instalacion del Centro de | Regidn Rio Se plantea implementar un Sector agroforestal | ND
Directivo Ruta | Desarrollo Tecnoldgico en | Sonora proyecto agroforestal para la de la Regidn




Unidad

# Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
117 | Consejo Centro de Cria de Regiéon Rio Sector turistico de la region; Sector turistico; ND
Directivo Ruta | Venado Cola-Blanca para | Sonora aplicaciones cinegenéticas medio ambiente
del Rio Sonora | apoyar a la preservacion
de la biodiversidad de la
region.
118 | Consejo Desarrollo de tecnologia Regiéon Rio Anadir valor a los productos Pequenos ND
Directivo Ruta | para deshidratado de Sonora agricolas de la regién productores de la
del Rio Sonora | frutos Zona
119 | Consejo Desarrollo de un cluster Regidon Rio Aumentar la asociacion de Proveedores $750,000.00
Directivo Ruta | turistico Sonora empresas del sector turistico turisticos de la
del Rio Sonora Regiéon
120 | Consejo Creacion de un sistema Regiéon Rio Fomentar movilidad de turistas a | Proveedores ND
Directivo Ruta | de turibUs y/o shuttle en la | Sonora través de la Regidn turisticos de la
del Rio Sonora | Region Regiéon
121 | Consejo Creacion de una agencia | Region Rio Fomentar movilidad de turistas a | Proveedores ND
Directivo Ruta | de vigjes exclusiva para Sonora través de la Regidn turisticos de la
del Rio Sonora | esta zona Regiéon
122 | Consejo Becas infantiles para Regién Rio Crear una regién bilingte Comunidad, ND
Directivo Ruta | aprender inglés Sonora proveedores
del Rio Sonora turisticos
123 | Consejo Capacitacién en turismo | Regidn Rio Mejorar la calidad de los servicios | Comunidad, $1,000,000.0
Directivo Ruta | a prestadores de servicios | Sonora turisticos para atraer a mds proveedores 0
del Rio Sonora | en este sector visitantes a la region turisticos
124 | Consejo 70% de descuento para la | Regién Rio Apoyar a los microempresarios Comunidad, ND
Directivo Ruta |renovacién de licencia Sonora del ramo turistico a ofrecer este | proveedores
del Rio Sonora | para la venta de bebidas fipo de bebidas a turistas de la turisticos
alcohdlicas a regiéon
microempresas turisticas (5
concesionarios actuales)
125 | Consejo Declarar como Carretera | Regidn Rio Permitir que la Ruta del Rio Comunidad, ND
Directivo Ruta | Turistica a la Carretera Sonora Sonora y la Ruta Binacional de proveedores
del Rio Sonora | Estatal 089 vy Anza sean consideradas como turisticos

potencialmente a la

“ltinerario Cultural de la
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# Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
Carretera Federal 14, UNESCO"
Ademds, declarar como
Carretera Escénica ala
Carretera Estatal 054
126 | Consejo Apoyo a la infraestructura | Regidn Rio Fortalecer la capacidad de Proveedores $500,000.00
Directivo Ruta |y equipamiento de Sonora servicio de empresas que turisticos por empresa
del Rio Sonora | prestadores turisticos en la laboran en el sector turistico de (las
zona, a través de un la Zona empresas
esquema que integre ponen
recursos a fondo perdido $100,000.00
y fondos recuperables
127 | Consejo Apoyar a la Oficina de Regiéon Rio Contar con un organismo Proveedores $200,000.00
Directivo Ruta | Convenciones y Visitantes | Sonora centralizado para la regidén que | turisticos
del Rio Sonora | del Rio Sonora a pueda coordinar los esfuerzos de
establecer una oficina los diferentes miembros de este
que dé soporte al cluster cluster de forma eficiente
turistico de la Region.
128 | Consejo Apertura de una Regidon Rio Apoyar nuevos proyectos Proveedores $5,000,000.0
Directivo Ruta | ventanilla para recepcién | Sonora turisticos con potencial turisticos 0
del Rio Sonora | de proyectos de econdémico
productos turisticos
129 | Consejo Establecimiento de un Regidén Rio Apoyo al turismo en cada Proveedores $300,000.00
Directivo Ruta | fideicomiso para cada Sonora municipio de la Zona turisticos por
del Rio Sonora | municipio para promover municipio
el posicionamiento de
fiestas patronales y
fradicionales
130 | Consejo Reposicionamiento de la | Regidn Rio Apoyo a los productores de la Productores de la $1,000,000.0
Directivo Ruta | marca “Rio Sonora” Sonora region. Incremento del turismo en | region; 0 por mes
del Rio Sonora la zona proveedores durante 5
turisticos anos
131 | Municipio de Construccién de local y Bacoachi Apoyo a los productores de ajo | 12 Productores de | $1,870,000.0
Bacoachi adquisicién de equipo de la regién, brinddndoles la ajo en el municipio: |0
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Unidad

# Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Importe
comercializacién de gjo precio justo por su producto en el | la cosecha y
mercado de exportacion. procesamiento por
Facilitar el acceso al mercado mads de 3 meses
de trabajo a mujeres y jovenes.
Dar un valor agregado a la
cosecha
132 | Municipio de Construccién y Bacoachi Permitir el manejo de mds de Productores de $487,000.00
Bacoachi equipamiento de corrales 1,100 cabezas de ganado en el | ganado en el
de manejo de ganado municipio para facilitar su municipio
comercializacion
133 | Municipio de Suministro de Bavidcora Reduccidén de basura en las Poblacién del $203,580.00
Bavidcora contenedores de basura calles, mejor manejo de residuos. | municipio
de 200 litros
134 | Municipio de Suministro e instalacion de | Bavidcora Incrementar acceso a aguad Poblacién del $1,658,732.1
Bavidcora fangue de agua potable potable en la colonia. municipio 9
de 300 m3 en la colonia
Loma Norte.
135 | Municipio de Suministro e instalacion de | Bavidcora Dar oportunidades de Poblacién del $563,846.64
Bavidcora pasto sintético en estadio esparcimiento a los jévenes. municipio
de futbol en la localidad
de Bavidcora, municipio
de Bavidcora
136 | Municipio de Pavimentacién a base de | Bavidcora Reduccidn por polvo y mejora Poblacién del $2,724,236,9
Bavidcora concreto hidrdulico en de infraestructura vial municipio 3
varias calles de la
localidad de la Aurora en
el municipio de Bavidcora
137 | Municipio de Ampliacién de pavimento | Bavidcora Reduccién por polvo y mejora Poblacién del $1,721,845.1
Bavidcora a base de concreto de infraestructura vial municipio 9

hidrdulico en calle Nifos
Héroes en la localidad y
municipio de Bavidcora
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138 | Municipio de Ampliacién de pavimento | Bavidcora Reduccidn por polvo y mejora Poblacién del $1,070,107.3
Bavidcora a base de concreto de infraestructura vial municipio 8
hidraulico en calle de
Sonora en la localidad y
municipio de Bavidcora
139 | Municipio de Rehabilitacién de la casa | San Felipe de Incrementar turismo en la regién. | Grupo de é mujeres | $485,000.00
San Felipe de |rutal, construcciéon de 3 Jesus Ampliar las oportunidades de
Jesus cuartos mds de hotel e frabajo a mujeres habitantes del
instalacion de comedor municipio que ya cuentan con
fipo casero una casa habitacion en la zona,
lo que les genera ingreso. Esta es
la Unica fuente alterna de
trabajo para las mujeres, ademds
de frabajos en el ayuntamiento.
140 | Municipio de Construcciéon de 3 San Felipe de Incrementar turismo en la regién. | Grupo de 5 mujeres | $690,000.00

San Felipe de
Jesus

bungalos equipados con
sala, comedor, recdmara,
cocina y bano.

JesUs

Ampliar las oportunidades de
frabajo a mujeres habitantes del
municipio que ya cuentan con
un terreno donde se pueden
construir estos bungalos, lo que
les genera ingreso. Esta es la
Unica fuente alterna de frabajo
para las mujeres, ademds de
frabgjos en el ayuntamiento.
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